TUIK verilerine gore 2018 yilinda yaklasik 19 bin adet olan forklift pazan, 2019 ve 2020
yillarinda 6,3 bin adet satisa gerilemigtir. Sonraki yillarda yeniden artis egilimi gdsteren satislar
2022 yilinda 10,4 bin adet olarak gergeklesmistir.

Montaj Sektorii

Yenilenebilir enerji, dogal siire¢lerden faydalamilarak iiretilen ve firetilirken enerji kaynaklarini
tehlikeye atmayan enerjidir; yenilenebilir enerjinin siirekliligi neredeyse tilkenmez ancak birim
zaman i¢in mevcut olan enerji miktari ile simrlidir. Bu kaynaklar giines enerjisi, riizgar enetjisi,
Jeotermal enerji, hidrolik enerjisi, biokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi olarak siralanabilir.
Yenilenebilir enerji, fosil yakitlara dayanan geleneksel enerjiye bir alternatiftir ve temiz bir
enerji kaynag olarak cevreyi kirletmeyen ydntemler ile iiretilmektedir. Enerji ile ilgili CO:
emisyonlarini azaltmak, enerji doniigiimiinéin merkezinde yer alir. Diinyay:, iklim degisikligine
neden olan fosil yakitlarin tiiketilmesinden hizla uzaklagtirmak igin yenilenebilir enerjinin tiim
cesitlerinin kullamminin tegvik edilmesi ¢ok onemlidir. Yemleneblllr enerji kaynaklanndan
olan riizgar enerjisinin kullanimi zaman igerisinde geliserek fosg,lrﬁyﬁkltlara alLe_ atlf olarak
ortaya ¢ikmustir. iL’ £ LI P

Ozellikle 1950 ve sonrasinda kiigiik gii¢lii riizgar tiirbinlerinin i(uliilmhm '1é'| blrll te ucuz ve
rekabete imkan sunan bir alternatif enerji kaynagl olarak ortaya 1kt1 ﬁwr; uzeﬁnd minimum

zararh etkiye sahip olmasi da riizgar enerjisine olan ilgiyi arttircdi, Deviet: iﬂlﬂlﬁll‘ , alternatif
ener)i kaynagi olmasi agisindan riizgar teknolojileri arastlnnalarlr}r Qnansq eq‘;ﬁ im insanlar

ve aragtirmacilar, saha kosullarinda verimli ¢alisan ve dayamkl riizgar-ti erini basari ile
tasarladtlar. Giintim{izde teknolojinin de gelismesi ile birlikte hem kara hem de acik deniz
(offshore) riizgar tiirbinleri, 1990 ve dncesinde gelistirilen riizgar tiirbinlerinden ¢ok daha fazla
enerji iiretebilmektedir. Riizgar tirbin iretiminin gelismesi, kurulum ve bakim siireclerinin
bliylimesine ve uzmanlagmasina sebep olacaktir. Yerel bir yenilenebilir enerji endiistrisinin
geligtirilmesi, tim disiplinler igin yeni faaliyet alanlan ve beraberinde istihdam imkanlan
olusmasina katki sajlayarak bir dal olarak montaj sektdrii olusmustur®®. Sirket, riizgar enerjisi
sektoriine iliskin olarak, OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri), yiikleniciler ve proje sahiplerine
yonelik yliriittiigii faaliyetler cergevesinde ¢ozlimler sunmaktadir. Bu sektor icerisinde montaj
hizmeti sunan Sirket, ilgili faaliyetleri ile misterilerinin yenilenebilir enerjiyi karli varhklara
doniigtiirmelerine katki saglamaktadir.

Ozet

Tiirkiye’nin 2022 yilindaki karada riizgér enerjisi kurulu gii¢ kapasitesi 11,4 GW iken 2027 yih
i¢in s0z konusu rakamin 23,6 GW olmasi éngdrillmektedir. (Tlrkiye Riizgar Enerjisi Kongresi
2023)

2018 yilinda yenilenebilir enerji icerisindeki riizgar kapasitesi pay1 %4 olan Kazakistan’in 2022
yilindaki karada ritzgér enerjisi kurulu giig kapasitesi 1,1 GW iken 2027 yili igin 4,8 GW olmasi
beklenmektedir. 2022 yilindaki riizgar kapasitesi pay: ise %l15” ¢ ¢ikmustir. (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas: [s birligi ile)

Yemleneblllr ener_n program kapsaminda Suudi Arabistan’in 2022 yilinda 421 MW olan karada
capasitesinin ileride 4GW bandim gegecegi dngériilmektedir. (Suudi

S e
Ozbekistar™in 2027 yilindaki karada riizgar enerjisi kurulu gii¢ kapasitesi yaklagik 1 GW iken

\h})u am.-2024 yilinda 1,5 GW, 2025 yilinda ise 1 GW giig kapasitesine sahip iki adet riizgar

santralmm opgopa gegmesiyle birlikte toplamda 2,5GW" a ulasmas: dngdriilmektedir.




Birlesik Arap Emirlikleri, 2023 yili sonunda ilkenin itk Rizgar Programi’mi yirlrliige
koymustur. Plan kapsaminda toplam 103.5 MW giic kapasitesi saglayacak 4 adet riizgar enerjisi
santrali i¢in ¢alismalara baglanmistir. (B.A.E. Devlet Portali)

Global Riizgir Enerjisi Pazan

Riizgér enerjisi; 2018-2022 yillan arasinda ortalama kurulum maliyetlerindeki disiis, yasam
donglisii boyunca enerji iiretim maliyetlerindeki azalis ve artan {retim kapasitesi faktorii
sayesinde toplam yenilenebilir enerji firetim kapasitesi igindeki payiu %24’ten %27'ye
¢ikarmigtir,

Global Yenilenebilir Kurulu Giic Kapasitesi Tiir Bazlt Kirilinu
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Rizgir enerji kapasitesinin bliylik ¢ogunlugunu olusturan kara RES kapasitesi, 2022 yilinda
800 GW’ 1 agmugtir ve yiiksek tek haneli yillik bilesik biiyiime (%9,6} ile 2027 yilinda 1,3 TW"
a ulagsmasi beklenmektedir. Toplam kapasitenin azinhgini olusturan deniz RES kapasitesinin
ise dniimiizdeki yilarda payim %9’a yaklastirmasi beklenmektedir.

Denizdeki riizgar enerjisi santrallerinin {iretim kapasitelerinin hizh bir artisa isaret etmesine
ragmen, karada rizgar enerjisi Uretim kapasitesi 2022°de toplam kapasitenin %93’iinii

1.455

e olusturmustur. Karada riizgér enerjisi liretim kapasitesi, 2018-2022 arasinda %11,5 YBBO ile
> g biyiiyerek 2022 yilinda 800GW’[ asimustir. Yapilan global arastirmalar, s6z konusu kapasitenin
2022 yth sonrasinda biiylime hizinda bir miktar azalma olacagim ancak bu azalmaya ragmen
kapasitenin artarak 2027 de vaklagik 1,3 TW seviyelerine ulasacagim éngdrmektedir.
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Tiirkiye’de Riizgar Enerjisi Pazar

Tiirkiye'de riizgér enerjisi kurulu gii¢ kapasitesinin 2023 sonunda yaklagik 16 GW'a ulastig)
tahmin edilmekte ve ivmeli bilylimesini siirdiirecegi dngoriilmektedir.

Karada riizgar enerjisi, 2018 yilinda Tiirkiye'nin tiim yenilenebilir kurulu giig kapasitesinin
%17'sin1 olustururken 2018-2022 yillarn arasinda nizgar enerjisi kurulu gii¢ kapasitesindeki
yitksek artis sonucu 2022 yihnda payim %20'ye ¢ikarmustir. Buna ek olarak hidro enerjinin
paymnin azalmasi ve dier kategorisinin payinin artmasi, iilkede yenilenebilir enerji portféyiiniin
cesitlendigine isaret etmektedir.

Tiirkiye Yenilenebilir Kurulu Gii¢ Kapasitesi Tiir Bazht Kirtlim
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Tirkiye'de karada riizgdr enerjisi kurulu gii¢ kapasitesi, 2018-2022 yillar: arasinda yaklasik
%13 YBBO ile biyiliyerek 2021 yilinda 10 GW bandini agmis ve 2022 senesinde 11,4 GW'a
ulagmigtir, Tiirkiye Cumbhuriyeti devleti planlarina gére, 2035 yilina kadar riizgar enerjisi
kurulu gilic kapasitesini karada 26 GW, denizde 3 GW artirmay1 hedeflemektedir. Tiirk
hilklimetinin yatinm planlan dahilinde Tirkiye'de karada riizgir enerjisi kurulu giig
kapasitesinin 2027 yilinda 23,6 GW'a ulagmas: beklenmektedir. Denizde ise riizgar enerjisi
kurulu kapasitesini artirmaya yonelik olarak Marmara Denizi'nde 2,5 GW kurulu gii¢ kapasiteli
riizgar enerjisi santrali kurmak igin ¢aligmalara baslandi) Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi'nin
diizenledigi TUREK 2023'te agiklanmistir. (IRENA, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
Masaiistii Arastirmasi, KPMG analizi)
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Sirket’in Faaliyet Gisterdigi Diger Ulkelerdeki Riizgar Enerjisi Pazar

Kazakistan'daki ilk riizgir enerjisi santrali, 2011 yilinda Jambil bélgesinde kurulan, 1,5 MW
kurulu glic kapasitesine sahip Korday Riizgar Enerjisi Santrali'dir, Ardindan, 2013 yilinda
Nursultan Riizgdr Enerjisi Santrali, bagkent Astana'ya olduk¢a yakin bir bélgede EXPO-
2017'nin diizenlenmesi sebebiyle inga edilmistir. Bu projelerle birlikte, Kazakistan'da riizgér
enerjisi iiretimine gegis baglamistir. Daha sonraki yillarda, devlet ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasinin ortak vizyonu ve destegi sayesinde Kazakistan'da riizgér enerjisi kapasitesi, 2018-
2022 yillan arasinda yaklasik %74 YBBO ile bityiiyerek 2022'de 1 GW seviyesini agmustr.
Miny projesi kapsaminda kurulmasi planlanan 1 GW kapasiteli RES i¢in Kazakistan Ulusal
Varlik Fonu ve Total Energies arasinda 25 yillik Enerji Satin Alma Anlagmasi (PPA)
imzalanmugtir. Bunun diginda devlet, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan mengeili iki
sirketle toplamda 2 GW kapasiteli RES kurulumu i¢in goriismelerde bulunmaktadir. (IRENA,
Total Energies, Reuters, Masaiistii arastirmasi, KPMG analizi)

Kazakistan Karada Riizgar Enerjisi Santrallerinin Kurulu Gii¢ Kapasitesi GW
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Suudi Arabistan yOnetimi, 2016 yilinda baslattifi "Ulusal Yenilenebilir Enerji Program
(National Renewable Energy Program)” ile iilkede resmi olarak yenilenebilir enerjiye yonelik
yatinmlara baglamusgtir. Krallik, program kapsaminda 11'i riizgér enerjisi olmak iizere toplamda
35 yenilenebilir ener)i santrali kurmay: planlamistir ve 2018 yilindan itibaren bu santralleri
projelendirmeye baslamistir. Program kapsaminda artan kapasiteye paralel olarak yakin
coprafyadaki iilkelere yenilenebilir kaynaklardan iretilmis enerji ihrag edilmesi
amaglanmaktadir.

Ulkedeki ilk riizgar enerjisi girisimleri, deneme amagh olarak 2017 ve 2019 yillannda
operasyona baslayan 2,75 MW kurulu gii¢ kapasiteli riizgar tlirbinleridir. Dumat ai-Jandal
ilinde bulunan 415,8 MW kapasiteli ilk ticari riizgér ¢iftligi ise 2022 yilinda faaliyete gecmistir.

Suudi Arabistan Karada Riizgdr Enerjisi Santrallerinin Kurulu Gii¢ Kapasitesi MW
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Suudi Arabistan'da gelecek planlan arasinda riizgar enerjisi yatinmlari 6n planda tutulmaktadir.
Hiik{imetin yatinm planlarinda Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi'nin bir pargas: olarak 1,8
GW ve Neom projesi biinyesinde 1,67 GW kara RES bulunmaktadir. Ulkenin bati kiyisinda
2025 yilinda devreye alinmasi planlanan 500 MW kapasiteye sahip denizde riizgar enerjisi
santrali de mevcuttur. (IRENA, Suudi Arabistan Yatinm Bakanligi, Masaiistii Arastirmasi,
Neom Projesi)

2022 yili sonuna kadar Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, Ozbekistan'da 121 yenilenebilir
enerji projesine toplamda 3,71 milyar Euro degerinde yatinmda bulunmustur, Ozellikle
yenilenebilir enerji pazarinda bu yatirimlann devam etmesi beklenmektedir. Ozbekistan'in
Tagkent sehrinde su anda aktif faaliyet gdsteren yaklasik 1 MW kapasiteye sahip riizgar enerjisi
santrali bulunmaktadir. Olkenin riizgér enerjisi Giretimine elverisli iklimi ve cografi yapisi,
pazan rizgar enerjisi anlaminda elverisli kilmakta ve yatirimlar igin uygun bir ortam
sunmaktadir.

Omegin, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli dnde gelen bir yenilenebilir enerji sirketinin Nevoi
bolgesinde kurmaya basladigi ve 2024 yili igerisinde fonksiyonel hale getirmeyi planladigt 1,5
GW kapasiteli riizgér enerjisi santrali bliyiik projelerden biri olarak dne ¢ikmaktadur,

Ek olarak, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast'mn destegiyle 2022 yilinda Buhara bdlgesinde
kurulmaya baglanan ve 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan, toplam giig kapasitesini | GW
artiracak tki adet riizgdr enerjisi santrali de yenilenebilir enerji yatimmlan arasindadir.
Ozbekistan Enerji Bakanlig, bu yatinmlarla birlikte 2030 ytlina kadar 5 GW"1 RES olmak iizere
toplam yenilenebilir enerji kapasitesinin 12 GW seviyelerine ulasacagini Gngdrmektedir.
(Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, IEA, Ozbekistan Enerji ﬁﬁ’ﬁanllg_li, Cﬁ; C Uluslararasi
Gelisim Fonu, Masaiistii aragtirmasi) £
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Birlesik Arap Emirlikleri ySnetimi, gelecee yonelik vyenilenébilir k erji :
belirlemek ve desteklemek amaciyla 2017 yilinda "B.A.E. Bperfi Stegtejisi J05§" stratejisini
olusturmugtur. Bu strateji gercevesinde, iilkede 2050 yilina\} adar, sifir«Rarbgh ayak izine
ulagilmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda 2030 yilina kadar “yejlitenebilipVe temiz enerji
kurulu giic kapasitesinin artirilmas: igin 150-200 milyar Birlesik Arap Emirlikleri dirhemi
(AED) yatinm yapilmasi planlanmaktadir. Bu vizyon, Birlesik Arap Emirlikleri'nin
slirdiirtilebilir enerji alanindaki biiyiime ve doniisiim ¢abalanni destekleyici niteliktedir,

; P

atinmlarim

Ulkede meveut durumda diisiik riizgar hizlar nedeniyle yenilenebilir enerjide agielikli olarak
glines enerjisi tercih edilmektedir. Riizgér enerjisindeki teknolojik gelismelerle birlikte Birlesik
Arap Emirlikleri riizgr enerjisini ajandasina almistir ve 2023 yilinin son ¢eyreginde Birlesik
Arap Emirlikleri Riizgir Programi'ni yliriirllige koymustur. Program kapsaminda, Birlesik Arap
Emirlikleri merkezli dnde gelen bir yenilenebilir enerji sirketi, diigiik riizgar hizlarinda enerji
tiretebilen riizgér tiirbinlerini kullanarak toplamda 103,5 MW'hk kurulu giic kapasitesi
saglayacak 4 rizgir enerjisi santrali igin caligmalara baslamistir. Bu sekilde iilkede riizgar
enerjisine yonelik ilk yatinnm gergeklestirilmigtir.

Bu yatinm, iilkenin enerji portfoylini gesitlendirmeye ve iilkedeki riizgér enerjisi kullanimin
artirmaya ik ilk adim olarak gériilmektedir. (IRENA, B.A.E. Devlet Portali, Masaiistii
aragtige

2023 yilLitibanyladse Sirket, sektor 6zelinde faaliyet gosteren Nordex, Vestas, Enercon, GE,
Siemens Gampsa, Goldwind, Leitwind, Amperax, Milres ve Senvion igin toplam 1.606 adet

&\J 3 M 5.068 MW.rlizgjr tiichini kapsaminda tasima, montaji ve ekipman kiralama hizmeti sunmustur.
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ihra¢cimn net
safig tutarimn faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri ile sona eren yillik dénemde
gerceklestirdigi satislanin cografi dagilumi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hasilat 3.12.202) 31.12.2022 31.12.2023
Tirkiye 1.900.511.475  1.677.324.279 1.475.044.056
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 163.432.391 260.882.563 403.898.510
Orta Asya ve Katkaslar 24.305.360 19.773.338 70.005.883
Avrupa 16250046 00.331.477 67.973.3u4
Eliminasyonlar (495.774.683)  (378.253.092)  {423.279.318)
Togplam Satiglar [.754.974.559  1.670.058.565 1.593.642.5258

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri ile sona eren dénemde gergeklestirdigi
satiglarin hizmet bazinda dagilimi asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Hizmet Tiird JE.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 /’f’» 3 5 \

Proje Tagimaciliga 788.658.702 647.218.518 593, 67928?( ; P \
Ving ve Ekipman Kiralama 715523173 B12.774.639  (94.148.9¢ f / \: % }
Montaj ve Depolama 161.013126 111326120 184328833 <, :,\'f-: /= ;’J
Diger $9.779.558 98.739.289 121.535.450%, ¥

Toplam L754.974.559  1.670.058.565 1.593.642.5E ‘“;;;:_.
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7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
(Y] o
= hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baslikli 5. bélimde Sirket'e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket'in iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayl olarak agiklanmmigtir. [1gili béliimde yer
alan risk faktorleri diginda yukanda 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig diisiiniilmektedir,

L 14 ihragginin ticari faaliyetleri ve karlihg: agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢tide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde tescilli toplam 3 adet markas: bulunmakta olup
detaylan asagid = ildedir.
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. . | “Tesell Koruma Nice Uluslararas

ML Fekil Tescil No. Tarihi | Bitis Tarihi | Simflari | Koruma Siniflars
26.04.01:
26.12.25;
‘),

HAREKET | o HAREKET 1427544 29.06.2018 | 29.06.2028 | 373942 %3'8;'8; ;
27.05.09; |

29.01.12

Sirket’in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli topl; et'ﬁ'iatkam bulunmakta

olup ilgili markalara iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.
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Marka Adi Sekil Basvuru No. | Tescil T%ﬁ_; Coinn Nice Simiflan
‘\\Q- A
haretech hace (T 2022/134902 21.12.2022 15.09.2032 37/39/40
hareket enerji HAREKET ENERJI 2021/059578 18.11.2021 13.04.2031 04/09/40
hareket % HAREKET 2021/058868 22.09.2021 12.04.2031( 04/09/40
_hareketettir.com i 2020/48062 07.12.2020 08.05.2030 09/35/39/42/43
logiport logiport 2019/112762 25.11.2021 14.11.2029 41
bilek glici oy 2019/01681 02.09.2019 08.01.2029 41
- i
hlt heavy lifting HLT
ransportation TRANSPORTATION

strongman Qm 2018/115244 03.09.2019 17.12.2028 4]
STRONGAAT]

o%o HAREKET 2018/10064 20.07.2018 01.02.2028 07/37/39/42
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(*) 25.04.2024 tarihinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket ading devrinin tescili
tamamlanmstir.

Aym zamanda, igbu Izahname tarihi itibariyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket’in

devam eden 2 (iki) adet marka basvurusu bulunmakta olup bu basvuruya iliskin bilgiler
agagidaki sekildedir.

Marka Ad Sekil Basvuru No. BTa::?h';" Nice Simflari
load engineering fair Load Engineering Fair 2023/156547 21.11.2023 39/4]
ylik mihendisligi fuari YUk MUhendisitgl Fuars 2023/156548 21.11.2023 36/4]

llaveten, 2023 yih igerisinde devralan olarak Sirket ile devrolan olarak Renth, Tirk Ticaret
Kanunu’nun devralma yoluyla birlesmesi hikimleri nedeniyle Renth’in dzvarliginin
devredilmesi yolu ile birlesmistir. Bu sebeple, Renth adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde tescilli olan 1 (bir) adet markanin miilkiyeti de birlesme ile el degistirmis ve Sirket’e
geemistir. Bu dogrultuda ilgili kurumlar aras: yazismalar yapilmis olmasina ragmen, [zahname
tarihi itibariyla ilgili markalarin birlesme kapsaminda devri heniiz tamamlanmamgtir. Ilgili
markaya iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

V T

Marka Adi Sekil Bagvuru No. Tescil Tarihi Koruma? Pitis Nice Simiflari
Tarihi
renthtodchire RENTHTODOHIRE 2018/10104 27.06.2018 01.02.2028 07/37

7.5, ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaphgi a¢iklamalarin dayanag:

ihraggi’nin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin dayanagi KPMG Sektdr Raporu olup KPMG
Sektor Raporu’nun yam sira diger kaynaklar asagidaki gibidir:

https://dergipark.org.tr'en/download/article-file/1311329

FINANSN
GERLE

=1
ke = 7.6. Personelin ihraggiya fon saflamasimi miimkiin kilan her tirlii ahlgslqa,shzkkmda
bilgi:
' i ?f\
o Yoktur. // 2 5ok ( o
2‘, 7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya et ley&bflﬁceﬁ, lse ar

verme haline iligkin bilgiler:

% @ u,:._\_::_-/ 3
E Yoktur. \ v, hl:,z:s\;
= |\ 8 GRUP HAKKINDA BILGILER S

o B0

8.1, ihragcmin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in mevcut ortaklan; Sirket paylarinin %66’°sina sahip
Ahmet Altun} 4’tne sahip Abdullah Altunkum, %10 una sahip Samet Giirsu, %5’ine
sahip Cemalgttin "line sahip Seddar Sacid Giirsu ve %2 sine sahip Sena Giirsu’dur.
%et in hephangyhfr tuzel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

blrket in pgy’ sahlplen lan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Giirsu ve Sena
S Gursu’pan pay salg

@. [dugu bazi sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlere iliskin bilgiler
asagidaki tablolardayeratmaktadir. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Samet Giirsu ile Seddar

L




Sacid Giirsu ise, Sirket’in sermayesi haricinde, baska herhangi bir girketin sermayesinde pay

sahibi degildir.
Ahmet Altunkum
. . . Sermaye Sermaye Payi
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorev (TL) (%)
Ekipman kiralama | ,
Hareket Heavy & Light (opergFﬁrlﬁfoperatérsﬁz), T .
Machinery g | pou vk tasmave kaldoma - Pay Sahibilmza | 300000 AED | 49 (Dogrudan)
TS TIRG islemlerine iligkin Yetkilisi
taaliyetlerde
bulunulmasidir,
Enerji ve yenilenebilir enerji
Hareketpower ) . N
Yenilenebilic  Enerji | foynaklanna dayal elewtrik | - Pay Sabibylmse 100000 TL | 40.5 (Dogrudan)
e iiretimi aaliyetlerinde etkilisi
bulunulmasidir.
Abdullah Altunkum
. _ Sermaye Sermaye Payi
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Gbrev (TL) (%)
Enerji  ve  yenilenchilir P |
Hareketpower enerji kaynaklarina dayali o z---,ra\\‘\\ |
Yenilenebilir Enerji | elckirik iretimi Pay Sahibi = # 1601'1]06_-1]_\\‘}‘ 15 (Dogrudan) |
CLdmonim Sirketi faaliyetlerinde | R T % |
- bulunulmasidir. | I :.E ‘{;..... _F)}é] &r’ 15 28 ;
i \hnle
=< 11 Cemalettin Giirsu b ASAS o A
% 0 Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev ; I L LR
(TL) (%)
Enerji wve yenilenebilir
) ... | enerji kaynaklarna dayali
‘:.kfgfo‘:f;‘g?:g?eb”” I iiretimi Pay Sahibi 100.000 TL | 19,5 (Dogrudan)
] faaliyetlerinde
bulunulmasidir,
(‘:E
~ Sena Giirsu
5 5 5 . Sermaye Sermaye Pay:
pab Sirket Unvam Faaliyet Konusu Glrev (TL) (%)
i i
:%HL e ve Tasimacilik, ekipman
& . kiralama, agir yik tasima N
g]luslgraragl , HELINEL ve kaldima iglemlerineg f_(’ongllm Kuru_]u' 2.800.000 TL 20 {Dogrudan)
nonim Sirketi o ) Uyesi/Pay Sahibi
iligkin faaliyetlerde
bulunulmasidir.

—

Sirket'in mevc
sirketlere iliski
Seékmien Cad. No: 28 Sancaktepe/Istanbul adresinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde

306803-5 ticaret sicili numarasi ile kayitli olacak gekilde kurulmustur. Bu kurulus 21.04.2021
tarihli ve 10314 say

jin, Jirket’in sermayesi haricinde, pay sahibi bulunduklan diger

r almaktadir,

ilenebilir Enerji Anontm Sirketi 20.04.2021 tarihinde Eyiip Sultan Mah.

“de ilan edilmistir.
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Anlan girketin mevcut sermayesi 100.000 TL dir ve kurucu ortaklar arasinda Sirket’in meveut
pay sahiplerinden olan Ahmet Altunkum, Cemalettin Giirsu, Abdullah Altunkum ile Sirket’in
yonetim kurulu Giyelerinden Yusuf Engin Kuzucu da yer almaktadir. Amlan sirket fiili durum
itibaniyla her tirlli enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik ve enerji {iretimi
yapmakta, ilgili Gretime iliskin gerekli tesisleri kurmak ve isletmekte ve ilgili sair mevzuat
hitkkiimleri uyarinca enerjinin ticaretini gergeklestirmektedir.

Ticaret Unvam Hareketpower Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

Kurulug Tarihi 20.04.2021

Kuruldugu Ulke ve Torkiye — Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad. No: 28

Merkezi Sancaktepe/Istanbul

Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili Miidiirltg

Ticaret Sicil Numarasi 306803-5

Sermaye Tutar 100.000- TL |
Gevher Karakas (Yéonetim Kurulu Uyesi), Cemalettin Giirsu |

L. .. A Yonetim Kurulu Uyesi), Yusuf Engin Kuzucu (Yonetim |

ML S TCIUIOVE S f(urulu Uyesi), Ahmit A)ltunkum (Y('%nctim Kurulfl Uyesi), |

Abdullah Altunkum (Y énetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Altunkum (%4(0.5)

y Cemalettin Giirsu (%19.5) . 4
P, Abdullah Altunkum (%15) y ' ‘“nf)'f& 2
{‘ Ortaklik Yapisi Feyzanur Altunkum (%7.5) }g/ LT m 5’('{
g Gevher Karakas (%7.5) . ﬁ" &Y
o Biisra Géren (%7.5) ‘\l -1-.1; { Aow)
=0 L Yusuf Engin Kuzucu (%42.5) 23 /8
= Sirketin csas sozlesmesinin - Amdg, émusu"J~ 1kh
3'tncli maddesi uyarinca sirket; hxx;ur_ii’a ve

g = yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik tretimi tein;
e Fiili Faaliyet Konusu ilgili mevzuat ¢ergevesinde, her nevi madenleri ve gazlarn,

petrol, dogalgaz ve tirevlerini, jeotermal, su kaynaklan, dogal
kaynaklart ve sair her tiirli eneryi kaynagm ve elektrik
tiretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

' Yedekleri B -
Faaliyet Kar/Zararlar (3.576.984) TL ,
Kalan Sermaye Taahhiidi | -

HHL Lojistik ve Uluslararasi Nakliyat Anonim Sirketi 12.01.2018 tarihinde Kiiciikyali Merkez
Mah. Mustafa Kemal Atatiirk Cad. No: 37 I¢ Kapr No: 10 Maltepe/istanbul adresinde istanbul
Ticaret Sicilt Madqrliigi nezdinde 118743-5 ticaret sicil numaras ile kayith olacak sekilde
kurulmustur. B lug 18.01.2018 tarihli ve 9497 sayrili TTSG de ilan edilmistir.

Anilan sirket fifti

] mu itibariyla lojistik faaliyetlerinde bulunmaktadir.
ol
\ \\ Tic/ax{t Unvam HHL Lojistik ve Uluslararasi Nakliyat Anonim Sif‘keti
~ | Kurulus Tarihy” ) 12.01.2018
Kuruldugu . Tirkiye — Kiiglikyali Merkez Mah. Mustafa Kemal Atatiirk
Merkezi' Cad. No: 3% [¢ Kap1 No: 10 Maltepe/Istanbul

\&/ Aolims o /W% E& " % %/QWL



Ticaret Mildiirliigt Istanbul Ticaret Sicili Miidiirltgii

Ticaret Sicil Numarasi 118743-5

Sermaye Tutan 2.800.000- TL

Yénetim Kuralu flyeleri Biisra Guoren‘(Yonetlm Kurulu Uyesi), Sena Glirsu (Yonetim
Kurulu Uyesi)
Biisra Goren (%80)

Ortakhk Yapisi Sena Giirsu (%20)
Jirketin esas sdzlesmesinin "Amac¢ ve Konusu™ bashikli

Fiili Faaliyet Konusu 3’{incli maddesi uyannca sirket, lojistik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Yedekleri -

Faaliyet Kar/Zararlan (1.757.293) TL
Kalan Sermaye Taahhiidii | -

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C. 09.11.2017 tarihinde Dubai,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmustur ve ana faaliyet konusu, agir ve hafif kamyonlarla
yiik tagimacihg, tekerlek ve motorlu insaat ekipmanlan ile yiikleme ve kaldirma hizmetleri igin
kiralamalar yapmaktir. Isbu Izahname tarihi itibarniyla Sirket, Hareket Heavy & Light
Machinery & Transportation L.L.C. nin ortaklik yapis1 asagida yer alan sekildedir.

Ticaret Unvam EaLreé(et Heavy & Light Machinery & Transportation
LL Kurulus Tarihi 09.11.2017
= 05 Kuruldugn Ulke ve Birlesik Arap Emirlikleri — Plot No. 53-0, Office No. MS-09,
L% D Merkezi Bin Thani Residence, Dubai, Birlesik Arap Emirliklert
 Ilgili Kurum Dubai Ekonomi ve Turizm Bakanlifi )
Sicil Numarasi 1313516 Ly
E Sermaye Tutar: 300.000 AED A . "7
S Miidiir/ler Burhan Kurig £ e i Y
Ahmet Altunkum (%49) £ 0y 4
Ml ST Mohamed Rashid Mohamed Hassan Ghalban2%5}) &
s - . Ekipman kiralama (operatﬁrlWoperat&sﬁzj*ﬁ'f&“ﬁfyﬁ% t
= LIRS TTE ve kaldirma islemlerine iliskin faali yetlé‘t’d_q'lfhlur&lﬂ Sidir.
= Faaliyet Kar/Zararlar: 3.535.762 AED e
Kalan Sermaye
Taahhiidis 300.000 AED

8.2. ihracqmm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhldarinin dokiimii:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibanyla dogrudan veya dolayl istirak ettigi yurt iginde ve yurt
disinda bagl: ortakliklar bulunmaktadir. Sirket’in dogrudan igtirak ettidi yurt iginde 1 adet bagh
ortaklig1 ve yurt adet bagl ortakhig: ve dolayl olarak istirak ettigi yurt diginda 1 adet
bagh ortakligi bhunpéktadir. Sirket'in bagh ortakliklarina iliskin bilgiler asagida temin
edilmistir. e

;r- ~ a
.-@kef ‘in Dogrudan Istirak Ettigi Bagl Ortakhikiar:
I.— Giirmaksan 1a Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Gurmaksan “HareketGiifituk Migavirligi ve Dis Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Istanbul

= Ticaret” Sicili { Midtirliigli nezdinde 07.06.1999 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur.
& I\Qii_n:r_la.ksanji b [zahname tarihi itibanylp da glincel olan “Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret

BN gy




Limited Sirketi” unvani ile Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:28 Sancaktepe/Istanbul
adresinde faaliyet gostermekte olup ilgili unvan degisikligi 26.04.2000 tarih ve 5032 sayil
TTSG'de ifan edilmigtir.

Giirmaksan’in ana faaliyet konusu, sirketin esas sézlesmesinin “Amag ve Konu™ baslikl1 3"{incii
maddesi uyarinca otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglarin makine ve yedek
aksamlarimn, montaj, yardimer ve yedek pargalarimin ve otomotiv sekidri ile ilgili her tiirlii
mekanik, elekirikli, elektronik motor ve biitiinleyici aksam ve diger tiim iglevli aksesuarlarin
imalatinin, alim ve satiminin, ithalatimin ve ihracatimin yapilmasina iliskindir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket, Giirmaksan'in sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvam

Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Kurulus Tarihi 07.06.1999

Kuruldugu Ulke ve Tirkiye — Eylp Sultan Mah. Sekmen Cad. No:28
Merkezi Sancaktepe/lIstanbul

Ticaret Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicili MiidiirlGgi

Ticaret Sicil
Numarast

421689-0

Sermaye Tutan

10.000 TL

l'_\_fliidii rler Kurulu
Uyeleri

Cemalettin Giirsu — Miidirler Kurulu Baskant
Ahmet Altunkum — Mudiir

Ortakhk Yapisi

Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Fiili Faaliyet Konusu

Otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglarin
makine ve yedek aksamlannmin, montaj, yardimel ve yedek
par¢alarinin ve otomotiv sektdrh ile ilgili her tirld mekanik,
elektnkli, elektronik motor ve hiitiinleyici aksam ve diger tim
islevli aksesuarlanin imalati, alim ve satumi, ithalati ve
ithracati faaliyetlerinde bulunulmasidir.

ﬁ Faaliyet Kar/Zararlan 3891472 TL P e——
= Kalan Sermaye LTI
Taahhiidii Bulunmamaktadir, // _ 2&@ X
T ‘_e /(_,‘-’--_-\ -k—"?
125 2 Harecket Heavy Lifting and Project Transportation Co. Fe. L.L. i \ A% 5" *
fex i
L8 Hareket Ozbekistan 02.11.2018 tarihinde Taskent, Ozbekistan™da kurulmu ur: ve, ana &?ﬁhy
'R konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmasidir. Isbu Izahname tanh‘ﬂ:\%m)'fﬂ‘s’
= Hareket Ozbekistan™in sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.
\ £
\ =2 . Hareket Heavy Lifting and Project Transportation
& Ticaret Unvami Co. Fe. L.L.C.
-~ : Kurulus Tarihi 02.11.2018
iE L Ozbekistan — Samarkand Darvoza Shoh Kuchasi No. 1,
Kuruldt_lgu @ Chorsu  Maydani, Taskent, Shaykhantakhur [lcesi,
Merkezi = !
— Ozbekistan
'\ ,'\charet/Mﬂﬂﬁrlﬁgﬁ Taskent / Ozbekistan Sicil Miidiirligi
\/ %o/ Ticaret Sicil O 647265
i Numarasi —
. Sermaye Tgl;arl 500.000.000 SOM*
‘Midiir(ier) . Mashrab KASIMOV - Miidiir

v gy



Ortaklik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
Ekipman kiralamasi ve kargo tasimaciligt faaliyetlerinde
bulunulmasidir,

Fiili Faaliyet Konusu

Faaliyct Kar/Zararlar 2.245.720.231 SOM
Kalan Sermaye
Taahhiidi Bulunmamaktadir.

¥ 23.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karart'na 4.328.430.000 UZS tutarinda ekipmanin
ayni sermayesi olarak konulmasina karar verilmis olup sermaye artirrm islemleri devam

etmekiedir,
3. Hareket UKR L.L.C.

Hareket Ukrayna 10.05.2019 tarihinde Kiev, Ukrayna’da kurulmustur ve ana faaliyet konusu,
elektrik iiretimi, elektrik iletimi, elektrik dagitimu, elektrik ticareti yerel gaz yakit dagitimi, giig
kaynaB tesislerinin ingaati ve telekomiinikasyon, uluslararast navlun, kargo tasimacilig
islerinin  yapilmasidir. Igbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Ukrayna’mn
sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvam Hareket UKR L.L.C.
Kurulus Tarihi 10.05.2019
Kuruldugu Ulke ve Ukrayna — General Gennadiya Vorobyav Cad., No.: 10,
] Merkezi 03049, Kiev, Ukrayna
& Ticaret Miidiirliagii Kiev / Ukrayna Ticaret Sicil MildarlGgii
= | T: ‘o
‘x_a% o Ticaret Sicil 4799331 |
Z2 = Numarasi
é 5 Sermaye Tutan 17.260.440 UAH
i Miidiir/ler Sabri Dinger - Miidiir
& Ortaklhik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
= = Ekipman kiralamas: ve kargo tagimacilifn ile yenilenebilir
= Fiili Faaliyet Konusu enerji (riizgar) ekipman tasimasi ve montaji faaliyetlerinde
bulunulmasidir, ,
Faaliyet Kar/Zararlan 64.452.416 UAH L Q:@am i
S ecEaYe Bulunmamaktadir . N = :f «:;\{»8(9
Taahhiidii : A Y
{' (1 ZE \_.'lg
4.  Hareket Heavy Lifting and Project Transportation LLp. % . .\ ‘.’%3' L = ﬁ
3 2 g
Hareket Kazakistan 01.11.2019 tarihinde Fort Shevchenko, Kazakistan\d& e hglt@ﬂhf ana
faaliyet konusu her tiirlii nakliye hizmetinin sunulmasidir. \i_f_‘i‘l__,

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Kazakistan’in sermayesinde tek pay (%100)
sahibidir.

)

Ticaret Unviin

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation

- LL.p.
Kurulus Tarihi 01.11.2019
Ku ﬁﬁ dupu Ulke Kazakistan — Sanayi Bdlges: 1, Bina 6, Fort Shevchenko, |

Mangistaya Bdlgesi, Tupkaragansky Bdélgesi, (30500, |
Kazakistan

oy iigili_‘,Kurlinifi/_/ Kazakistan Sicil Midirligi

Merkezi




Ticaret Kimlik BIN 191140000667

Numarasi

Sermaye Tutar 300.000 KZT

Midiir(ler) Sabri Dinger - Mudiir

Ortaklik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Ekipman kiralamasi, kargo tasimaciligi ve liman isletmeciligi
faaliyetierinde bulunulmasidir.
Faaliyet Kar/Zararlan (13.637.831)KZT

Kalan Sermaye
Taahhiidii Bulunmamaktadir.

Fiili Faaliyet Konusu

5.  Hareket Poland Spolka Z.0.0.

Hareket Polonya 11.05.2022 tarihinde Varsova, Polonya’da kurulmustur ve ana faaliyet
konusu, uzman insaat isleri, ingaat ve su mithendisligi ingaati ile ilgili igler, bina ingaat: ile ilgili
ingaat igleri, kara tagimaciligi ve boru hatti tasimaciligi, makine ve ekipmanlaninin onanm
bakumu ve montaji, nakliyeyi destekleyen depolama ve hizmet faaliyetleri yapilmasidir. isbu
[zahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Polonya’nin sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvam Hareket Poland Spolka Z.0.0.
Kurulus Tarihi 11.05.2022
Kuruldugu Ulke ve )
Merkezi Polonya — Mtlynarska 42/115, 01-171, Varsova, Polonya
Ticaret Miidiirliigii Krajowy Ticaret Sicil
Ticaret Sicil 0000973041
Numarasi
Sermaye Tutar: 50.000 PLN
Yonetim Kurulu Mustafa Demirok — Yonetim Kurulu Uye51
Uyeleri Hiisamettin Aldatmaz - Ydnetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Yapsi Sirket, tck pay (%100) sahibidir.
Ekipman kiralamas: ve kargo tasimacihigi ile yenilenebilir
Fiili Faaliyet Konusu enerji (rizgar) ekipman tasimasi ve montaji faaliyetlerinde
bulunulmasidir.
Faaliyet Kar/Zararlan {183.319) PLN 2R
Kalan Sermaye P AL i\%ﬁzg
/ ‘r e b
Taahhiidii Bulunmamaktadir. f” s T ¥
{ e
i < i q-.ﬂ) 3
6. Hareket Energy GmbH R

Hareket Almanya 27.06.2022 tarihinde Hamburg, Almanya’da kuru'l sﬁlj gﬁf’éna faaliyet
konusu, en iretimi igin tesislerin planlanmas), kurulmasi vé'qslﬁﬁaﬁésn rejeneratif
edllebllen yemleneblllr enerji alanlarmm klralanmaSI 1$letllme81 ve

areket Almanya nin; 01.03.2024 doénemi itibanyla tasfiye edilmesine iliskin ba$vuru

gerge le$t|n1m1s olup tasfiyeden vazgecilmesi miimkiin olmak iizere tasfiye siirecinin asgari 1
g sktedir.
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Ticaret Unvam

Hareket Energy GmbH

Kurulus Tarihi 27.06.2022 _
Kuruldugu Ulke ve Almanya - Chilehaus Fischertwicte 2A, 20095 Hamburg,
Merkezi Almanya

Ticaret Miidirlagii

Amtsgericht Hamburg

Ticaret Sieil

Numaras HRB 175929

Sermaye Tutan 25.000 EUR

Miidiir(ler) Yavuz Tas - Midar

Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (% 100) sahibidir.

Fiili Faalivet Konusu

Ekipman kiralamasi ve yenilenebilir enerji (rizgar) ckipman

tagimast ve montaji faaliyetlerinde bulunmasidir.

7. Hareket MENA FZE

Faaliyet Kar/Zararlarn (11.710) EUR P AR
7 . =i i Q T
foimSemere | e NS

3 Agap

, Aok
Hareket MENA 21.05.2018 tarihinde Dubai, Birlesik Arap Emirﬁkhaﬁmﬁdfhrulmus,tur ve ana
faaliyet konusu, agir makine yedek pargalan, kullamlmis agir makine ve ekipmanlar, yiikleme
ve kaldirma ekipmanlan, ingaat ekipman ve makineleri ve bunlann yedek parcalarimn ticaretini
yapmaktir. Igbu {zahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket MENA’mn sermayesinde tek pay

{%0100) sahibidir.
Ticaret Unvam Hareket MENA FZE
Kurulus Tarihi 21.05.2018

Kuruldugu Ulke ve

Brrlesik Arap Emirlikleri — Plot No. $10505, Building No.:
13, Jebel Ali Free Zone (South), 263438, Dubai, Birlesik Arap

——— B

Tlgili Kurum Jebel Ali Free Zane
Sicil Numarasi 913528

Sermaye Tutar 360.000 AED

Miidiir/ler

Abdullah Altunkum - Mudir

Ortaklik Yapis

sirket, tek pay (%100) sahtbidir.

Fiili Faaliyet Konusu

Kullanilms agir makine ve ekipmanlar, yiikleme ve kaldirma
ckipmanlart, ingaat ekipman ve makineleri ve bunlanin yedek
pargalarimn ticaret: faaliyetlerinde bulunulmasidir.

Faaliyet

Kar/Zararlary _ (1.061.773) AED

Kalan Serphaye

Taahhﬁdﬁu/ 360.000 AED
— —

EN R

e

"
. __Hareket Heavy Lifting and Project Transportation SMC Limited

H’;':t.rcket Uganda; 14.10.2022 tarihinde Uganda’da kurulmustur ve ana faaliyet konusu makine,

techizat ve wma
Uganda’nin Sem

erin kiralanmasidir. [gbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket
cginde tek pay (% 100) sahibidir.

= AT

s



Hareket Heavy Lifting and Project Transportation

Ticaret Unvam SMC Limited

Kurulus Tarihi 14.10.2022

Klll’llldl..lgll ULTRE Uganda — Nakawa, Kampala, Nakawa Division, 3861-58120
Merkezi

Ticaret Miidiirliigii Kampala Sicil Midurlogii

Ticaret Sicil 80020003856503

Numarasi

Sermaye Tutan 76.000.000 UGX

Miidiirler Kurulu Hiisamettin Aldatmaz - Midiir

Uyeleri Abdullah Altunkum - Miidiir

Ortaklik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Fiili Faaliyet Konusu Ekipman kiralamasi faaliyetlerinde bulunulmasidir,

Faaliyet Kar/Zararlar NIL (0)
Kalan Sermaye 76.000.000 UGX

Taahhiidii !0 h
s tl: o 4
1 9.  Hareket Heavy Lifting WLL i = - t"‘»\*
N e *

3 Hareket Katar; 13.02.2023 tarihinde Katar, Birlesik Arap Emirlikleri inde klfrulmus ur verana
faaliyet konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmasi, allm‘sa’tl

— ve
§ L onanimmudir. Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Katar’in §ennaye51 @; fo4 pay
8 sahibidir. A e g
.2 ’% \uﬁmi
= Ticaret Unvani Hareket Heavy Lifting WLL
= Kurulus Tarihi 13.02.2023
= . Katar - Qatar Navigation, Q.P.S.C(Milaha), East Industrial
= wl B g s ’
= ;?;:ttl?g“ ULORT Road, Umm Al Saneem Area, Zone: D, Floor:2, P.O.Box-
153, Doha/Katar
Ilgili Kurum Katar Ticaret ve Endiistri Mudiirliigi
o Sicil Numaras: 182118
N Sermaye Tutan 200,000 QAR
S Kevin Peter Ovenden - Mudiir
£ Hassan H - Miidir
. % Miidiirler Kurulu Mohammed Abdulla 8§ Sh Al — Ageedi - Midir
i Uyeleri Ibrahim Abdulla M I Al-Derbasti - Midiir
Ahmet Altunkum — Miidiir
Hilsamettin Aldatmaz — Midir
Sirket (%49)
Ortaklrk Y Milaha Integrated Maritime and Logistics (%51)
- Ekipman kiralamasi, ekipman alim-satimi ile ekipman bakim
Fiili Faaliyet : -
ve onarimi faaliyetlerinde bulunulmasidir,
Faaliyet K{ /Zararlary 1.745.686 QAR
"rKalan Serm Bulunmamaktadir
Taahhiidii m ]

g o
R )&ﬂ% CK 1 % % u
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10. Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Hareket Abu Dabi, 27.09.2023 tarihinde Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri*nde kurulmustur
ve ana faaliyet konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmasi, alim-satimi, her tiirlii
nakliye hizmetinin sunulmasidir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket Abu Dabi nin
sermayesinde %80 pay sahibidir.

Ticaret Unvami

Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Kurulus Tarihi

27.09.2023

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Abu Duabi - Al Zaheya-East 16-Building, Mohammed
Abdulaziz Mohammed Ali Al Nowais - Abu Dabi

Ticaret Miidiirliigii

Abu Dabi Ticaret Madirliigi

Ticaret Sicil
Numarasi

8800057274

Sermaye Tutan

150,000 AED

Miidiir(ler)

Hiisamettin Aldatmaz - Mudiir

Ortakhik Yapisi

Sirket (%80)
Arab Development Establishment (%20)

Fiili Faaliyet Konusu

Ekipman kiralamasi, ekipman alim-satimt ile ekipman bakim
ve onanmit faaliyetlerinde bulunulmasidir,

Faaliyet

11. Hareket Logistics Company

¥
Hareket Suudi Arabistan’da 13.01.2024 tarihinde Cidde-Suudi Arablsta'n da."'kurulr\nustﬂr e
ana faaliyet konusu her tiirlii nakliye ve kiralama hizmetinin sunulmasidi.

Kar/Zararlan L)
Kalan Sermaye |
Taahhiidis 150.000 AED _ ; e :

%

._‘

Lk e

Tiecaret Unvam

Hareket Logistics Company -.\t . ““'n«\ N )

Kurulug Tarihi

13.01.2024

Kuruldugu Ulke ve
Merkezi

Suudi Arabistan — 4086 Abdul Rahman Bun Oqil 6617 Cidde

|

. |
t‘hﬂaa;; U;ﬂ}" !
|

|

|

ilgili Kurum Suudi Arabistan Yatirim Kurumu
Sicil Numarasi 60120591
Sermaye Tutan 100.000 SAR |

Miidiir(ler) Abdullah Altunkum - Midiir |

Ortaklik Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.

Fiili Faaliyet Konusu Tasimaciltk ve ekipman kiralama faaliyetlerinde
bulunmasidir.

Faaliyet

Kar/Zara NIL (0)

F
Kalan yerafi 100.000 SAR

L7
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Sirket’in Dolaylt Olarak Istirak Ettigi Bagh Ortakliklar:
I.  Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C.

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C. 09.11.2017 tarihinde Dubai,
Birlegtk Arap Emirlikleri’nde kurulmustur ve ana faaliyet konusu, agir ve hafif kamyonlarla
yiik tagimaciligy, tekerlek ve motorlu insaat ekipmanlari ile yiikleme ve kaldirma hizmetleri igin
kiralamalar yapmaktir,

isbu Izahname tarihi itibarniyla Sirket, Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation
L.L.C.’nin sermayesinde dolayl olarak %49 pay sahibi olup ancak ySnetim hakk: tamamen
Sirket tedir.

Hareket Heavy & Light Machinery &

Ticaret Unvani Transportation L.L.C.

Kurulug Tarihi 09.11.2017
Kuruldugu Ulke ve Birlesik Arap Emirlikleri - Plot No. 53-0, Office No. MS-09,
Merkezi Bin Tham Residence, Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri
ilgili Kurum Dubai Ekonomi ve Turizm Bakanlig
Sicil Numarasi 1313516
Sermaye Tutar: 300.000 AED
%g Miidiir(ler) Burhan Kuris — Levent Cagkan Ozkan
= : = Ahmet Altunkum (%49)
& 0 e Mohamed Rashid Mohamed Hassan Ghalban (%51)
Z X Eki kiral torlivoperatérsiiz), agir yiik t
=0 - . pman kiralama (operatérlivoperatdrsiiz), agir yiik tasuma
% LD O GT DR ve kaldirma islemlerine iligkin faaliyctlerde bu]unulmaSIdlr
Faaliyet Kar/Zararlar 3.535.762 AED e “h,h
e . .ﬁ(. o, -
¥alan RS Bulunmamaktadir. / _"’ 'f,,\
. aahhiidii // ,;: Sy \
: 9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA lLGlI.IE}Br &
I &M t5nm 45T
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler: am\\z/.l‘:_ 10
o

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

Ronlgt:

| yonetim Kurulu karari uyarmmca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
\£ n duran varhklara iliskin bilgi:

\E
N ligili Donem Yatirimlar

41.01. - 31.12. 001.01.-31.12, 01.01. - 31.12.

_ 2021 2022 2023

L= Arazi ve arsatar— ' 39.295.987 2.306.812 8.144.802
Tesis, makine ve gfhazlar 623.263.170 443.438.151 154.920.404
Tagitlar —— -~ 272.308.739 80.841.072 66,422,901
i nem.rha_u/ 3 5.910.67! 10.688.894 2.461 481
( b h\h__ﬁ.iﬂiama YoMnan Makine, Ekipman ve Tasitlar 256.784.539 101.896.209 422,763.025
\ Ozel Maliyetler 5441372 2.927.974 7.266.373
- Diger Maddi Ol uran Varliklar 11.997.580 1.178.199 4.072.935

1.215.002.058 643.277.311 666.051.921




\B}\

9.1.2. ihraceimm maddi duran varhklarinn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmasi ylkiimliiliikleri ile bu yiikimliiliklere aykinliklarin sonuglarina ve ¢evre
konulanna iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Ydnetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Y dnetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak {izere ¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.

Cevre ve Orman Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midiirliigiiniin
B.18.0.CED.0.01.02-226.99.30 10956 sayil1 ve 27.12.2006 tarihli Tesvik Belgesi konulu yazisi
ile CED Yonetmeligi kapsaminda vinge ait CED raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlanmass
gerektiginin dizenlenmedigi belirtilmistir. ilgili yazi ile Sirket’e, “CED Olumlu” veya “CED
Gerekli Degildir™ kararinin ving i¢in gecerli olmadid: bildirilmigtir.

Bu dogrultuda, Sirket’in faaliyetlen CED Yonetmeligi kapsarminda CED raporu alinmasim

gerektiren bir statiide degildir ve bu sebeple Sirket’in igbu Izahname tarihi itibanyla yiirittiigi
faaliyetlerine iliskin diizenlenmis herhangi bir CED raporu bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lkusitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

31.12.2023 itibanyla Sirket’in maddi duran varliklan iizerinde toplamda 696.925.431 TL
tutarinda rehin ve ipotek bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkanda bilgi:

A
Mo
‘?@

Cinsi __Para Birimi __ Orijinal Para Karsihif TL Kar;ullgi 4 4 {f\"\\
ARSA EUR 1.100.000 193359 ¥ \
CEKIcCi EUR 3.908.659 113.470. 335 L

DORSE EUR 5.060.437 146. 9070?@\ & »" 4‘\ /:;

VING EUR 11.326.114 328.802.752% " ¢ *;‘5‘5:;
Toplam 21.395.210 621113644 S

Sirket yonetimi, maddi duran varhiklar i¢inde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tagitlar ile kiralama
yoluyla alinan makina, ekipman ve tasitlan yeniden degerleme yéntemi ile élgmeyi tercih etmistir.
S6z konusu maddi duran varliklarin 30.09.2023 ile 31.12.2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibanyla
gercege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis EVA Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile
belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynakli tiim artiglar ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate
alimarak oOzkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden degerleme artislan™ hesabinda
muhasebelestirilmigtir. Bu maddi duran varhklarin kayith tutan bzerinden yapilan degerlemeden
kaynaklanan azaliglar da, varsa, 6nceki degerlemeden dolay: olusan degerleme artig fonu bakiyesi
tutanni asan tytar-kadar gider olarak yansitilir. DeZerleme tarihinden sonraki girisler maliyet bedeli

9.2. Maddi olma

—
9.2.1. Thraggen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
i,hra(;q: trin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

duran varliklar hakkinda bilgiler:

Maddi olma klar iktisap edilmis haklan, bilgi sistemlerini lisanslan ve bilgisayar
yazilimlanm ﬁﬂwl olmayan duran varliklar itfa siireleri ortalama olarak 3-4 yil
arasinda degismektedir

M % G 4%



Finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklann net defter degerleri
asagidaki tabloda sunulmustur;

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi Olmayan Duran Varhklar 9.538.075 8.715.79% 11.925.395

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihraceinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar agirhkl olarak bilgi sistemleri lisanslan ve bilgisayar
yazihmlarin igermekle beraber Sirket’'in mevcut faaliyetlerini aksatacak veya azaltacak
nitelikte degildir.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhiklarm bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay) hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmu veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya difer kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla xereﬁxg
P

edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: X
T@ iy A
> Yokitur. ‘f*’f fg * 3
= A {
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLEN‘I)&HI\’[ELE s |
et e .b ;
10.1. Finansal durum: e - o
. \,
. . " { 50,
< 10.1.1. fhra¢einin izahnamede yer almasi1 gercken finansal tablo donemleﬁmﬁmﬁfe
- finansal durumu, finansal durumunda yidan yua meydana gelen degisiklikler ve bu
E degisikliklerin nedenleri:
3
£\
%' ' Bafimsaiz Bagimsiz Bagimsiz
= Denetimden Gegmis Denetimden Geemis Denetimden Gegmis
: Onceki Donem Onceki Dsnem Cari D8nem
VARLIKLAR 31.12,.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinen Varhkiar
Nakit ve Nakit Benzerfoni 282.378.231 69.312.270 35.438.524
Finansal Yatirumlar _ e - 32.976.902 -
Ticari Alacaklar — / 434.358.538 401.617.347 550.208.899
ﬂu&t_ﬁ Taraflardan Trca.r Yacaklar 92753515 9233154
listats Olmayan Tarafiardan, 423 083.022 392 364 193 550208 599
Diger Alacaklar 41.624.690 22,597,401 30.743.523
fh;km Tamﬂardan Digor’; 21.083.071 14.730 462 20.604279
20541.619 8246939 10139 244

7 798



BaJimsiz Bagimssz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Geemis

4 __Nropw_zun Vadeli Vi
2 |

o e L1 z
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Onceki Dinem Onceki Dénem Cari Diinem
YARLIKLAR 31.12.2021 12,2022 31.12.2023
Stwoklar 95.413,502 56.380.732 38.696.140
Pesin Odenmis Giderler 94,429,299 72.182.970 88.206.699
Diger Dénen Varhklar 46.504.301 58.086.863 49.727.165
Toplam D&nen Varliklar 994.708.761 763.554.485 793.020.950
Duran Yarhklar
Maddi Duran Varliklar 3933434551 4.799.844.150 5.629.849.760
Kullamm Hakki Varliklan 112,546,714 ©0.672.435 98.7945 342
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11,925.395 8.715.796 9.538.075
Pesin Odenmis Giderler - - 155.760.607
Ertelenen Vergi Varlif 14%,372.615 55.358.017 45.680.860
Diger Duran Varliklar -- - 503.186
Toplam Duran Varhklar 4.197.579.275 4.954.590.398 5.940.132.030
TOPLAM VARLIKLAR 5.192.288.036 5.718.144.883 6.733.152,980
BaZimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden Geemis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
) Onceki Dénem Onceki Dnem Cari Dénem
: KAYNAKLAR J1.12.2021 3}.]}.2022 31.12.2023
> Kisa Vadeli YakDmldlikler " Moy 2
E:' Kisa Vadeli Borglanmalar 348.124.541 243.438512.; ?-g\(‘:{ 302.967 500
% ’(LI:-)I U?.un Vadeli Bort;!anmalunn Kisa Vadeli I(lsm]lzfn 312.476.979 '.99,’568,['56-;, 7, \347.935.233
= Kiralama I}Icmlcnnden Kaynaklanan Kisa Vadeli / g ¢ o Y
Yiikiimliliikler 19.220.817 ! 134elgEe T 413551203
T Ticari Borglar 357.505.939 ;fgﬁlgé;m %) 5 §59.143.408
E = - fﬁ;kfﬁ Taraflara Ticari Borglar 1613203 '6,?!?'1‘2 z o 3.840.241
= - fliskili Hmavan Taraflara Ticari Borglar 355592736 H76. {7750 133.303. 167
Calizanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.358.695 17505672 23.649.503
) Diger Borglar 186.276.258 165.568.147 39.808.012
2 - Hiskiti Taraflara Diger Borclar 175972757 146.578.845 27.620.820
2 - flighiti Otmayan Taraflare Diger Borclar 10.363.501 18.989.302 12.187.192
c% Ertelenmis Gelirler 53.857.211 33.085.105 22.947.031
g Dénem Kar Vergi Yikiimlilikleri 1.328.640 49.727 6.273.722
o Kisa Vadeli Kargiliklar 11.601.388 12.075.826 18.442.862
h x_?. - Calizaniara Saglanan Favdalara fligkin Kisa Vadeli
= Karsiliklar 7.805.614 9.377.859 16.485.644
- Diger Kisa l'adeli Kar. 3.795.774 2.697.967 1.957.218
Toplam Kisa Vadeli 1.303.750.458 935,187.835 934.770.474
Uzun Vadeli Yiikiim!iilii
Uzun Va&Jeli Borglanmaia 897.776.650 712.626.825 712.094.092
™, Kiralama [$émlerin aynaklanan Ufzun Vadeli
N{ﬂ filikler - 74.709.673 54.916.470 54.791.038
& Uzen Vadeli Ké-’r-;:]lklar . 26.276.572 28,528,619 17.152.764
= Caliganlara Sadlonan Fivdalaya Highin U=un Vadeli
Kargiltkiar 26.276.572 28.528.619 17.132.764
Ertelenmis Vergi Yw 1i1] 787.869.750 1.046.146.371 1.048.680.54 1|
1.786.632.645 1.842.218.285 1.832.718.435

7 9
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Bafimsiz Bagmsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis

Onceki Dinem Onceki Dinem Cari Dénem
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 25.000.000 25,000,000 96.000.000
Sermaye Diizeltme Farkian 170650411 170.441.430 188.671.905
Kar veya Zararda Yeniden Swuflandinimayacak
Birikinis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 176.845.982 650.473.627 603.819.366
- Vaddi Divan Uaritk Yoniden Degerfeme rtiglort 178.493.881 636.486.651 614.033.279
- Tanembanmug Favda Plentdene Yeniden Otune Kayiplar
& (1.647.899%) (6.0 3.024) (14215013
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Gidetler (3.641.784) (14.116.847) 98,976,990
- Yabanct Para Cevrinm Farklar: (3.041.784) (14 116.847) 98.976.9%)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 17.358.570 20.414.669 20.827.452
Gegmiy Yillar Karlan 1.485.576.901 1.800.834.634 1.964.701.172
Dénem Net Kan J18.713.830 191.056.129 1.037.328.343
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (88.598.987) 96.035.101 (44.661.157)
Toplam Ozkaynaklar 2.101.904.513 2.940.538.743 3.965.664.071
TOPLAM KAYNAKLAR 5.192.288.036 5.718.144.883 6.733.152,980

VARLIKLAR

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren mali dénemler itibariyla $irket'in toplam
varhiklan sirasiyla 5.192.288.036 TL, 5.718.144.883 TL ve 6.733.152.980 TL’dir. Sirket’in
toplam varliklart 2022 yilinda bir énceki yila gére %17,75 artig, 2023 yilinda bir dnceki yila
gore %29,68 artis gdstermistir. Varliklarda meydana gelen artisin baslica nedenleri yd@t in

satiglarindaki artisa paralel olarak ticari alacaklar ve maddi duran varllk/l/at‘ yatg,rmﬂan.__

sonucunda 6zellikle makine, techizat ve cihazlardaki artistir. g o
Dénen Varhklar

0

4
%u;—" g

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticart.d ca/kw of

alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olugsma arﬂ A $15k in#

toplam dénen varliklart 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibanyla SIraSIylaﬁQﬂ 708

TL, 763.554.485 TL ve 793.020.950 TL’dir. Sirket’in dénen varliklart 2022 yilinda bir oneeki
yila gore %23,24 azalis, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %3,86 artis gostermistir. Donen
varhiklardaki arisin onemli bolim{ hasilat ve déviz kurlanindaki artis kaynakli ticari
alacaklardaki artistan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021 itibariyla 282.378.231 TL, 31.12.2022 itibaniyla
09.312.270 TL ve 31.12.2023 itibanyla 35.438.524 TL olarak gerceklesmistir, 31.12.2022
tarihinde bir dneeki yila gore %75,45, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila gore %48,87 diisiis
gostermistir.

Ticari AlacakTar _7

\"1_ —
/Slrket in ticari ,ﬂ‘léiklan 31.12.2021 itibanyla 434.358.538 TL, 31.12.2022 itibariyla
L 401 617 347 ?FL ve 31 2’2’(}2,3> ltnbarlyla 550 208.899 TL olarak gerg:eklesmlstlr 31 12. 2022
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olmayan taraflardan ticari alacaklar olarak iki baghkta degerlendirilmis, iliskili taraflardan ticari
alacaklar iliskili sirketlere yapilan hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklann 31.12.2021 itibanyla 41.624.690 TL, 31.12.2022 itibanyla
22.997.401 TL ve 31.12.2023 itibanyla 30.743.523 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022
tarihinde bir dnceki yila gore %44,75 azalis, 31.12.2023 tarihinde bir nceki yila gore %633,68
artig gdstermistir.

Kisa vadeli diger alacaklarin detaylan mali tablo dénemleri bazinda aga@iidaki tabloda

verilmistir.
Diger alacaklar-Kisa Vadeli 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Nigkili taraflardan alacaklar 21.083.071 14.750.462 20.604.279
Venlen depovsito ve teminatlar 5.055.134 5.175.157 4.148.865
Personclden alacaklar 5.690.014 964.251 5.371.400
Siiphel diger alacaklar 4.519.312 3.193.513 1.374.096
Siipheli diger alacaklar karsilig. -4.519.312 -3.193.513 -1.374.096
Diger gesitli alacaklar 9.796.470 2.107.531 618.979
41.624.689 22.997.401 30.743.523
Stoklar

Sirket’in stoklar1 31.12.2021 itibariyla 95.413.502 TL, 31.12.2022 itibariyla 56.380.732 TL ve
31.12.2023 itibanyla 38.696.140 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir Snceki
yila gore %40,91, 31.12.2023 tarihinde bir Onceki yila gore %31,37 azalis gostermistir.
Stoklardaki diisiisiin baglica sebebi stok devir hizindaki artis ve bazi stok kalen&ﬂ igin stoksuz

¢alisma karar1 alinmast ile ilgilidir. e
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Pegin Odenmis Giderler ’

ot FR e 1
Sirket’in pesin 6denmis giderleri 31.12.2021 itibartyla 94.429.299 ﬁ L,“Blf{ﬂpfq 2 itibanyla
72.182.970 TL ve 31.12.2023 itibanyla 88.206.699 TL olarak getceklesmistit]/3§.1212021
tarihinde bir 6nceki y1la gore %23,56 azalig, 31.12.2022 tarihinde bir‘{i‘n'_(;%é-ki\:y_fls’qi gﬂ?e %22,20
artis gdstermistir. Ntar

o

Diger Dénen Varhklar

Sirket’in difer donen varliklar 31.12.2021 itibariyla 46.504.501 TL olup 31.12.2022 itibariyla
58.086.863 TL ye cikmmgtir. 31.12.2023 tarihi itibariyle diger dénen varliklar 49.727.165 TL
olarak gergeklesmistir. Diger donen varliklar, devreden KDV ve is avanslarindan
olugsmaktadir.

: YATIRAM
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Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan; maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim
hakla varltklar; pesin odenmis giderler ve ertelenmis vergi varlifindan olusmaktadir. Sirket’in

toplam duran vas #2028 2022 ve 2023 yilsonlar itibariyla sicasiyla 4.197.579.275 TL,
s 4.954.590.398 TL ve 0.132.030 TL dir. Duran varhklar, 31.12.2022 tarihinde bir énceki
| :\ wila gore %18,03 we31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gdre %19,09 artis gdstermistir.

[\ Maddi Dura’ﬁ"Va
Sirket'in maddi duraheGarklay 31.12.2021 itibanyla 3.933.434.551 TL, 31.12.2022 itibarryla
TL v

12,2023 itibanyla 5.629.849.760 TL olarak gergeklesmistir,

i 47/@K9_8_{41T e " 3
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31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gdre 922,03 artis, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila
gore %17,29 oraninda artis gbstermistir,

Grup ydnetimi, maddi duran varliklar iginde yer alan arsa, makine, ckipmanlar ve tasitlar ile
kiralama yoluyla alinan makina, ekipman ve tagitlan yeniden degerleme yontemi ile dlgmeyi
tercih etmistir. S6z konusu maddi duran varliklarnin 30.09.2023 ile 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendiriimis EVA Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlan ile belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynakh tiim artiglar ilgili
ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak 6zkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden
degerleme artislan™ hesabinda muhasebelestiritmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan 31.12.2021 itibanyla 11.925.395 TL, 31.12.2022
itibanyla 8.715.796 TL ve 31.12.2023 itibanyla 9.538.075 TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gére %26,91 azalig, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila
gore %9,34 artis gostermistir,

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmis giderleri 31.12.2023 itibaniyla 155.760.607 TL’dir. Pegin ddenmis
giderlerin tamami maddi duran varlik alimlan igin verilen siparis avanslarindan olusmaktadir,

KAYNAKLAR

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren mali dénemler itibanyla Sirket’in tep.lam
yikiimliilikleri sirastyla 5.192.288.036 TL, 5.718.144.883 TL ve 6.733. lﬁ? 980 Tt" r\
Sirket’in toplam kaynaklan 2022 yilinda bir dnceki yila gére %10,13, 2023 ?/’zlmda bjwnée

yila gore %17,75,36 azahs gdstermistir. b ey N
3 Mopei b N7 5
Kisa Vadeli Yiikimlilikler RHS aNse s &

Sirket’in kisa vadeli yikimliliikleri, kisa vadeli bor¢lanmalar, klralamh 1$}e eggd
kaynaklanan kisa vadeli ytkamliliikler, ticad borglar, ¢alisanlara saglanm ar
kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar vergi ylkiimliliikleri, kisa
vadeli kargihiklardan olusmaktadir, Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimlaliikleri 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren mali dénemler itibariyla sirasiyla 1.303.750.468 TL,
935.387.855 TL ve 934.770.474 TL dir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikkleri 2022 yilinda bir
éneeki yila gore 228,25, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %0,07 azalig gbstermistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Strket’in kisa vadeli borglanmalan 31.12.2021 itibariyla 348.124.541 TL, 31.12.2022 itibariyla
243.438.642 TL ve 31.12.2023 itibanyla 302.967.500 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2022
tarihinde bir 6nceki yila gdre %43,07 azalis, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gére %26,02
art1s gostermistir.

anmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Uzun Vad

Sirket’in kisrvadel-borelenmalan 31.12.2021 itibanyla 312.476.979 TL, 31.12.2022 itibanyla

299 568;1-‘5’6 Wl 12.2023 itibanyla 347.985.233 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022
I'kdﬂ"b’f onceki yila gore %30,07 azalig, 31.12.2023 tarihinde bir neceki yila gore %24,45

artig gOstermistir.
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Ticari Bor¢lar

Sirket’in ticari borglar 31.12.2021 itibariyla 357.505.939 TL, 31.12.2022 itibariyla 150.696.794
TL ve 31.12.2023 itibariyla 159.143.408 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir
onceki yila gore %4,13 azalis, 31.12.2023 tarihinde bir nceki yila gére %16,16 artis
gostermistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Cabsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibanyla sirasiyla 13.358.695 TL, 17.503.672 TL ve 23.649.503 TL olarak
gerceklesmigtir. 31.12.2022 tarihinde bir onceki yila gdre %31,03, 31.12.2023 tarihinde bir
dnceki yila gére %35,11 artig gostermistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, alinan avanslardan olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarthleri itibanyla sirasiyla 53.857.211 TL, 33.085.105 TL ve 22.947.031 TL olarak
gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir dnceki yila gore %38,57, 31.12.2023 tarihinde bir
onceki yila gore %30,64 azalis gstermigtir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklarin biiyiik bir bélimi kullanmamis
izin kargthklarindan olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 taribleri itibanyla
sirastyla 11.601.388 TL, 12.075.826 TL ve 18.442.862 TL olarak ger¢eklesmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalar, 31.12.2021 itibariyla 897.776.650 TL, 31.12.2022 itibanyla
712.626.825 TL ve 31.12.2023 itibariyla 712.094.092 TL olarak gerceklesmistir: “'ST“IZ'%QH
tarihinde bir dnceki yila gore %20,62, 31.12.2023 tarihinde bir énceki yila ga’fé %07 agally,
gostermigtir. G AP \\+

Uzun Vadeli Karslllklar o | M@El /

-c‘—«'k

17 152 764 TL olarak gerceklesmlstlr Uzun vadeli karsiliklar, kldem tazrnmall ka
olugmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklan, ddenmis sermaye, kiardan aynlmis kisitlanmig yedekler, kir veya
zararda yeniden simiflandinlmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, gegmis yllar
kérlan/ (zararlari) ve net dénem kirindan olusmaktadir. Ozkaynaklar sirastyla 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 2.101.904.923 TL, 2.940.538.743 TL ve

3.965.664.071 TL ak gergeklesmis, Gzkaynaklann toplam kaynaklar icindeki oram ise
sirastyla %40,48, %51,42 ve %58,90 seviyelerindedir.
Odenmis Sermaye

irket i\ﬁdenm,i;séﬁ;layesi 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde 25.000.000 TL iken, 2023
1 lcerlsmdz ‘yapilan sermaye artirimi sonucunda 31.12.2023 tarihi itibartyla 96.000.000

TL ve ulasmistir. Se e arbiminin 140.388 TLsi nakit olarak ger¢eklesmis olup kalan tutar
Sirket’in geg:mls, yll Earlay';da}rljI karsilanmusgtir.

> t N % %w




Kir veya zararda yeniden simiflandinnlmayacak diger kapsamh gelirler veya giderler

Maddi duran varlik degerleme artislan ve tammlanms fayda planlan yeniden 8lgiim kazang/
kayiplar1 bakiyesinden olugmaktadir. 31.12.2021, 2022 ve 2023 tarihleri igin sirastyla
176.845.982 TL, 650.473.627 TL ve 603.819.366 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2021 ve
31.12.2023 donemleri itibariyla maddi duran varhik degerleme artiglan bakiyesinin detaylan
agsagidaki tabloda belirtilmistir.

31122021 31.12.2022 31.12.2023
Maddi Duran Varhik Yeniden Degerleme 178.493 881 656.486.651 618.035,279
Artiglan’{ Azahslar) )
Tanimlanmig Fayda Plunlor Yeniden Olglim -1 647 499 6.013.024 14215913
Kazanglan {Kayiplur)
10.2, Faaliyet sonuglar:; T
Fs . TE .“‘-..\

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo ddne}nlen ifi hiﬁrL
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi: Way“’ e

Sirket’in 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yllllk on &‘kﬁ m
kar ve zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu asagida yer almaktadir. r* o ~‘- 3 f

'.“,s 1545 +« 3
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Bafimsiz Bafiunsiz ‘:‘Bxglﬁ'm{

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Oneeki Dénem Onceki Dsnem Cari Dénem

0L.01.- 01.01.- 01.01.-

KAR VEYA ZARAR KISMI 31122021 31.12.2022 31.12.2023

Hastlat 1.754.974.559 1.670.058.565 1.593.642.525

Sanslarin Maliyeti (-} {1.125.706.883) (1.148.599.866) {1.017.069733)

RROT KAR 629.267.676 521.458.699 576.572.792

Pazarlama, Satig ve Dagium Giderleri (-) {30.013.591) (44.895.59%) (53.587.790)

Genel Yonetim Giderleri (<) (127.943.681) (146.517.741) (170.286.617)

Esas Faaliycetlerden Diger Gelirler 308.882.323 161.283.518 197.49.6%4

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (<) (197.337.604) (161.526.922) (219.331.455)

ESAS FAALIYET KARI 582.855.123 329.801.959 331.286.624

Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler 65.526.730 82,381.343 95.437.496

Yaunim Faaliyetlerinden Giderler (-} {98.086.909 (278.451.443) 4985711

FINANSMAN GIDERLERI ONCESI

FAALIYET KARI 550.294.944 133.731.859 421.738.403

Finansman Gelirleri 54.538.118 94.542,362 40.103.754

Finansman Giderleri {-) (243.841.902) (240.117.191) (323.392.871)

Net Parasal Pozisyon Kazanglan / (Kayiplari) 251.840.011 674.642 806 1.330.590.187
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI

ONCESI KARI 612.831.171 562.799.836 1.469.045473

Sirdiiriilen Eaaliyetler i Gideri/Geliri (227.913.190) {387.203,737) (403.064.273)

- Dénem iri (25.253.273) (202.814) {14.780.640)

- Ertelenmis V- eri/Geliri (202.659.917) (387.000.923) (388.283.633)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

IN_KARI 384.917.981 275.596.099 1.065.981.200

m. DONEM KARI 384.917.981 275.596.099 1.065.981.200

" Dénem Kar/ Zarapsmr Dalilim
- Konirol Guc 66.204.151 84,539,970 28.652.857
s - Ana MtM 318.713.830 191.056.129 1.037.328.343
\B . 126
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Bagimsiz Bagamsiz Baginsiz
Denetimden Geemis Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

Onceki Dynem Onceki Dénem Cari Dnem
01.01.- 01.01.- 61.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2021 3L12.2022 31.12.2023
Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079,74
- Surdiirilen Faaliyctlerden Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572,34 6.079.74
Sulandirimis Pay Basina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079,74
- Siirdilriilen Faaliyetlerden Sulandinbms Pay
Bagina Kazang 2.196,05 1.572.34 6.079,74
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden
simflandinimayacakiar
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme ve
Olcum Kazanglan 237.991 841 785.240.689 (195.185.492)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Deferleme ve
Olgiim Kazanglan, Vergi Etkisi 3 {59.497.960) {196.310.172) 49.796.373
Tammlanmg Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kayiplan (-} } (2.197.199) (5.820.167) {10.937.185)
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kayiplan (-), Yergi ctkisi 549.300 1.455.042 2.734296
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklar (3.832013%) {10.475.063) 113.093.837
_ DIGER KAPSAMLI GELIR 173.013.969 §74.090.329 (44.498.171)
S TOPLAM KAPSAMLIGELIR 557.931.950 849.686.428 1.021.483.029
o Toplam Kapsaml Gelirin Dagihim
% .6?_! - Kontrol Giicii Qlmayan Paylar {140.696.258) (140.696.258) (29.758:51H-
=€ - Ana Ortakiik Paylan 698.628.208 990.382.686 A.051.24§ 540
Z (D N O
Lo L Hasilat ﬁ' s‘i‘ /" =

Sirket’in 2021 yili net satislan 1.754.974.559 TL iken 2022 yilsonu itibariyla ﬂ4¢84,\dz§hira 2
1.670.058.565 TL’ye dismiistir. 2022 yilinda 2023 yilina oranla %4§8 “’a;;hla 1@
- = 1.593.642.525 TL’ ye dusmiistiir. \\ Jay ,\0'

C8 Myl
Satislarin Maliyeti ve Briit Kar 2

Sirket’in satiglarin maliyeti 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ile sona eren yilik
donemlerde sirastyla 1.125.706.883 TL, 1.148.599.866 TL ve 1.017.069.733 TL seviyesinde
gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihinde bir dneeki yila gdre %203 artis, 31.12.2023 tarthinde bir
onceki yila gore %11,45 oraninda azalis gbstermistir.

Briit kar marj1 ise 2021, 2022 ve 2023 ile sona eren mali donemler itibaryla sirasiyla %35,86,
231,22 ve %36,18 seviyesindedir.

Genel Yinetim Giderleri

31.12.2022 dioreminde 146.517.741 TL olan genel ydnetim giderleri, 31.12.2023 déneminde
170.286.61 s/ulasarak %16,22 oraminda artig gostermigtir. Genel yonetim giderlerindeki

F
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31.12.2022 déneminde 161.283.518 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2023
déneminde 197.919.694 TL’ye ulasarak %22,72 oraninda artis géstermistir. Esas faaliyetlerden
gelirlerdeki artisin temel sebebi kur fark: gelirlerinin 18.933.591 TL artarak 155.553.172
TL’den 174.486.763 TL’ye ulagmasidur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31.12.2022 doneminde 161.526.922 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2023
déneminde 219.331.455 TL ye ulasarak %35,79 oramunda artig gostermigtir. Esas faaliyetlerden
diger giderlerindeki artigin temel sebebi kur fark: giderlerinin 35.670.955 TL artarak
140.952.309 TL den 176.623.264 TL ye ulagsmasidir,

Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler

31.12.2022 doéneminde 82.381.343 TL olan yatirim faaliyetlerden gelirler, 31.12.2023
doéneminde 95.437.496 TL’ye ¢ikarak % 15,85 oraninda artmistir. Yatinm faaliyetlerden
gelirlerdeki disiisiin temel sebebi kur korumali mevduat gelirleridir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

31.12.2022 déneminde 278.451.443 TL olan yatinm faaliyetlerden giderler, 31.12.2023
déneminde 4.985.717 TL’ye digerek 998,21 oraninda azalmistir, Yatinm faaliyetlerden
giderlerindeki arttsin temel sebebi sabit kiymet satig zararlandir.

Finansman Gelirleri a8
_-/’ -

31.12.2022 déneminde 94.542.362 TL olan finansman gﬁfq‘len 3—1@ 3 doneminde
40.103.754 TL ye ulasarak %57,58 oraninda azalmigtir. Finagismen riftdeRi artisin temel
sebebi kur farki gelirlerinin 45.733.354 TL azalarak 71.7 0 336/ {de'.H Z_(i 0§6.982 TL’ye
ulasmasidir, q

Finansman Giderleri 3)’@

31.12.2022 déneminde 240.117.191 TL olan finansman gider 2.2023 doneminde
323.392.871 TL'ye ulasarak %34,68 oraninda artrmgtir. Finansman g1derlenndekl artisin temel
sebebi kur farki giderlerinin 66.245.211 TL artarak 195.848.130 TL’den 262.093.341 TL'ye
ulagmasidir.

Vergi Giderleri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla vergi geliri/gideri detaylari asagidaki tabloda
verilmistir,

01.01-31,12.2021 101.01-31.12.2022 01.01-31.12.2023
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi
(GideryGelir (227.913.190 (387.203.737) (403.064.273)
- Dénem Vergi {Gideri)/Geliri (25.253.273) (202.814) {14.780.640)
- Entelenmis Vergi {202.659.917) (387.000.923) (388.283.633)

(Giden)/Geliri

lirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu

anan hef “doneme lllskln net satlslar ve gellrlerde meydana gelen énemli deglslkllkler ve
deg1$1kkﬁfenn seb




10.2.3. ihraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in finansal araglarnin kullanimina bagh maruz kalabilecegi riskler bunlarla sirl
kalmamakla beraber kredi riski, likidite riski ve piyasa riski olarak siralanabilir.

Kredi riski:

Bir miigteri veya kargi tarafin sézlesmedeki yukiimliiliiklerini yerine getirememesi riskidir ve
dnemli 8l¢lide miisteri alacaklanindan kaynaklanmaktadir. Finansal varliklarin kayitli degerleri
maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama tarihleri itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski asagidaki gibidir. 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla vadesi
gecen alacaklar 1 yi ve lizeri gecikmeye sahip alacaklardir.

31.12.2023 Alacaklar
_— . Bankalardaki Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat ystirimlar
fliskiti Diger Biskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski - 550.208.899  20.604.279 10.139.244 34.211.789 -
] - Azami riskin teminat, vs ile giivence
oo aluna ahnmug kisme - - - - - -
1 A. Vadesi pegmemis ya da defer
22 | diigiikligine ugramamis finansal
E % vadiklarin net defter degeri = 550.208.899  20.604.279 10.139.244 34.211.789 =
= XD
(W WK B. Kogullar: yeniden génisiilmiis
= bulunan, sksi takdirde vadesi gegmis
veya deger disikibpiine ugramis
saytlacak finansal varliklarin defier
BV deged -- - - -
= - - - -

C. Vadesi gegmiy ancak deger
disikligine ugramamis varlikiarn net
defier deficri a -- i -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig
kisrmi -- - -

D. Deger disiikligine ugrayan

varliklann net defrer degerleri -- . . =
| - Vadesi gegmis (briit detter degeri) - 32.298.486 -- 1.374.096
- Deger disiikligi (-) -- {32.298.486) - (1.374.096)
- Net degerin teminat, vsi
altina alinmug kismit

- Vadesi gegmemis (briit =
- Deger diigikl{pi (-) - - - = - £

- Met dcgerin; eminat, vs il giivence
altinaglinmus kismi 4 - - 2 - =

\r\f eklenen kredi zarartan 7 -- - - = - -

e
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31.12.2022 Alacaklar
Bankalardaki Finansal
Ticart Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat yatirimiar
iniskiti Diger iligkiti Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarthi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski 9.253.154 392.364.193 14.750.462 8.246.939 68.401.260 82.976.902

- Azamt riskin teminat, vsile
giivence altina alinos kismi - - — - - .

A, Vudesi gegmemiy ya da defer
diisuklidune udramamis finansal
varhklarin nct defter degen 9233154 352,364,193 14.750.462 8 246.934 68.401.260 82976902

B. Kosullan yeniden goriigiilmiis

bulunan, aksi takdirde vadesi geemis

veya defer diigiikligine ugranus

sayllacak finansal varhklarm defter

degeri -- 4= - -- ==

C. Vadesi gegmis ancak deger
distikligone uframamis varliklarnn
net defter degeri - -- - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina
alinmg kisma -- - - - B =

o . Deger disiikliigiine uprayan
varliklarmn nct defter degerleri i --

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 21.406.818 - 3. 193,513
- Deger disukliugi (-) (21.406.318) - {3.193513%
- Net degerin teminat, vs ile

gilvence altna abnmig kismi - - -- -

GERLE

FINANS

- Vadesi gegmemis (briit defter
= degeri) - -
§ - Deger diisiikIiiga (-) as - -
= - Net degerin teminat, vs ile
gidvence altina alivmig kasmi - - =

E. Beklenen kredi zararlar -- e - - _

3t1.12.2021 Alacaklar

Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
Nigkidi Difier Migkili Difier
Taraf Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

arami kredi riski 9275.516  425.083.022 21.083.0M 20.541.619 281.321.896

- Azami riskin teminat, v venee altina

almmig kism . - o - =
A. Vadesi gegmemis ya da deger diishkligine

uframamis finamsal varliklafin net defer

degeri

0.275.516  425.083.022 21.083.071 20.541.619 281.321.8%

. Kosullan yeniden gdriisiil
takdirde vadesi gegmis vey
digiklugiine ugramy saylal
varliklann deftergdeferi
C. ¥/ adesi gegmis ancak deger
ug? 15 varhklarin ne
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Jl.12.2021 Alacakiar
Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat
iligkili Diger Hliskili Digier
Taraf Taral Taraf Taraf
- Teminat, vs ile giivence aluna ahmnig kismi - - -- -- -
D. Deger disiikliugine ugrayan varhklarin net
defier degerleri -- - - an
- Vadesi gegmis (briie defier degeri) - 25371.920 - 4519312 -
- Deger disukligs (-) - 25371920 -- (4.519312) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence aluna

alinmig kism . - - = =5
- Vadesi gegmernis (briit defter degen) - - = i
- Deger divgukiuga (-) - == - = =
- Net degerin wemnat, vs ile givenee alona

alinmig Kismy -- — - - .
E. Beklenen kredi zararlan -- - -- s

Likidite riski:
Sirket’in finansal yiikiimliiliklerini karsilayamamast riskidir. Sirket’in likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlannda

fonlanabilmesi igin cesitli finansal kuruluglardan Sirket'i zarara ugratmayacak ya da itibarim
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Sirket’in net isletme sermayesine istinaden agiklamalar isbu izahname nin 1 1.4 numarali maddede
agiklanmigtir.

Piyasa Riski

Ddviz kurlan ve faiz oranlan gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degigmesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz
kalmay1 kabul edilebilir sintrlar dahilinde kontrol ederken getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur Riski

Sirketi bashca Avro ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

FINAN
GERLER AN,

YAT
MEN

Sirket’in bagli ortakliklarindaki gegerli para birimi disinda yabanci para cinsinden parasal ve
parasal olmayan varhklarmin ve ylkiimliliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagihmna istinaden
yapilan duyarhlik analizleri asagidaki gibidir.

Kur riskinin Slgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam

para birimi agiklamasimu yapmaktir. Jﬁ-f"‘”“ ‘;."“c\

A S

151

Toplam yabanct para pozisyonu, yabanci para birimi bazh tmyf( va,:;llklar v
icermektedir. { 73
- ( \(

\e'\d..,

\ & "“&qu"b'

Analiz net yabanci para pozisyonunu icermektedir,

:Q. o

nai Kalkinma Bap?

Diviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
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31.12.2023 A
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanca Yabana Yabane
parann defer  paranm defer  paramn defer  paramin deer
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kayhetmesi
Z ABD Dolary kurunun %10 defismesi halinde:
ABD‘i)ola et varhk/yikimliliad {16.067.087 16.067.087 (16.067.087) 16.067.087
\_i\BD Dgkén rlskmden korunan kisim (-) -- - - --
T\ (16.067.087) 16.067.087 (16.067.087) 16.067.087
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varfik/yiikii ulu (68.115.307) 68.115.307 (68.115.307) 68.115.307
5- EUR riskind: -- -- - -
6- EUR pet-ethi (4+ (68.115.307 68.115.307 (68.115.307) 68.115.307
\_7_% SAR kurunun %310 degismesi halinde:
= AR net whirhk/yitkdmlilhgi 1.736 (1.736) 1.736 (1.736)



Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

31.12.2023
Karf(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabana Yabanci
paranin defier  paramin defier paranin defer  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolary kurunum % 10 defismesi halinde:
8- SAR riskinden komunan kisim (-} - -- - -
9- SAR net etki (7+8) 1.736 (1.736) 1.736 {1.736)
Toplam {3+6+9) (84.180.657) 84.180.657 (84.180.657) 84.180.657

Diviz Kury Duyarhhk Analizi Tablosu

31.12.2022
Kar/(Zarar) QOzkaynaklar
Yabanci Yabana Yabanci Yabanei paranin
paranin deger aramn deier  paranm defer
kazanmasa pkaybetm esi kazanmas: deger kaybetmesi
ABD Dolar: kurunun %10 defismesi halinde:
1- ABD Dolart net varbk/yGkimlGlbgi {12.248.502) 12.248.502 (12.248.502) 12.248.502
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - -- - -
3- ABD Dolar: net etki (1+2) (12.248.502) 12.248,502 (12.248.502) 12.248.502
EUR kurunun %10 degismesi halinde:
4- EUR net varhk/yikiimliligi (44.309.31 ) 44.309.811 {(44.309.811) 44.309.811
5- EUR riskinden korznan kisim (-) - -- - --
- EUR net etki (4+5) {44.309.811) 44.309.811 {44.309.811) 44.309.811
SAR kurunun %10 degismesi halinde:
7+ SAR net varlik/ yiikiimlOIGghH 1.100 (1100} 1.100 {1.100)
= 8- SAR riskinden korunan kisim (-} - - - --
77 9- BAR net etki (7+8) 5100 (1.100}) 1.100 (1.100)
Toplam {3+6+9} {56.557.213) 56.557.213 {56.557.213) 56.557.213
= oo
= Daviz Kuru Duyarkhik Analizi Tablosu
‘- 31.12.2021
Kar/{Zarar) Ozkaynaklar
Yabana Yalm:lclz Yaba:t:e Yabanes paran
paramn defer  paramin deger parann er .
E kazanmasi Laybetmesi kazagmas  9cEer kaybetmesi
g ABD Daolary kurunun % 10 defismesi halinde:
- ABD Dolari net varlik/yikimlilligi 2.941.759 (2.941.759) 2.541.759 (2.941,759
2- ABD Dolari niskinden korunan kisim (-} - - - -
3- ABD Dolar net etki {(1+2) 2941.759 (2.941.759 2.941.759 (2.941.759
EUR kurunun %10 degigmesi halinde:
4- EUR net varlk/yukGmlilugi (37.912.100) 37912.100 (37.912.100) 37.912.100
5- EUR niskinden korunan kisun (-} - - -
6~ EUR net etki (4+5) {37.912.100) 37912100 (37.912.100} 37.912.100
SAR kurunun %10 degismesi halinde:
7- SAR net varlik/yikUmlultgii 785 {785) THS (785)
8- SAR niskinden korunan kisim (-) - - -- -
9. SAR net etki (7+8) 785 (785 THS (785)
Toplam (3+6+9) (34.969.556) 34.969.856 (34.969.556) 34.969.556

SER #ﬁ“*“w
Faiz Oran isk/ 7 '

Sirket'in irfésenine sahip finansal kalemlerinin 31.12.2021, 31.12,
tarthleri itibariyla faiz yap131 su sekildedir:

-

| y / Faiz Pozisyonu Tablosu . .
\5[ Sabit Faizli Arnglar / = 31.12.2023 31.12.2022

Fingnsal varliklag —
35438524 69312276 282378231
-= 82 9476 92 -
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Faiz Pozisyonu Tablozu

_Sabit Faizli Araglar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finansal yiikimliilikler 1.060.079.325 1.012.194.981 1.210.253.629
Kiralama yiikimliilikleri 68.342.241 88.111.459 93.930.490
Degiisken Faizli Araclar o .

Finansal yokimlilikler 302.967.500 243.438.642 348.124.541

Sirket’in, gergefe uygun degerlei kar veya zarara vansitilan finansal varliklar ve
yiikimliitiikler ve gergege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli
altinda kaydedilen riskten korunma amagli tirev araglan (vadeli faiz oram takaslari)
bulunmamaktadir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

Suket’in net finansal borglulugu asagidaki tablodaki sunulmus olup 31.12.2021 itibanyla
1.739.355.546 TL, 31.12.2022 itibanyla 1.476.241.051 TL ve 31.12.2023 itibariyla 1.466.827.590
TL olarak gercekiesmistir.

Finansal yatinmlar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup net finansal borg hesaplamasina dahil

edilmisgtir,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
~—7Finansal Bor¢lanmalar 1.363,046.825 1.255.633.623 IA363,046,82?
5:;:&‘::]:&:‘;:‘:'“""“ Kaynaklanan 93.930.490 68.318.256 68.342.241

Toplam Finansal Yiikkimlilikler [.456.977.315 1.323,951.879 1.431.389.066

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerlert 282.378.231 69.312.270 35.438.524

Eksi:; Finansal Yaurimlar 82.976.902 -

Net Finansal Borg 1.739.355.546 1.476.241.051 1.466.827.590

— Toplam Ozkaynaklar 2.101.904.923 2.940.538.743 3.965.664.071
§ Net Finansal Borg/ Toplam Ozkaynaklar 0,83 0,50 .37
= FAVOK* 607.677.394 502.556,703 638.876.748

Net Finansa! Borg/FAVOK 2,86 2,94 2,30

*Verg_i, Amortisman ve Finansman Giderleri oncesi Kar (FAVOK) degerleri bagimsiz denetimden gecniigtiv.
FAVOK hesaplamasi; briut kardan genel yonetim ve pazarlama, satiy ve dagiim giderleri disilmesi sonrasinda

amortisman giderlerinin ekienmesivie hesaplanmugtir. 7
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI e ‘14!%\@2
11.1. ihraggmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi: / = i } -4’"‘; *\{

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 mali yillan itibaryla fon kaynaklan agagidaki glbxdrr\ ® ‘j

H]
Sirket’in fin kaynaklar, yatinm harcamasi gereksinimleri ve\ 1@16151{_3:{%3}
yonetimini ‘@:}ck icin ihtiyag duydugu kaynaklar: finanse etme a’h}ffyet;x,m‘lust

talepleri, e Muﬁ.ﬁlﬂafﬁan
etkilenmektedir.

' M§irket, isbu izahnampefimytarihi itibartyla meveut yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirmek
/) ve ongdrdigl ygtinmlan karsilayabilmek igin gereken kaynaklara sahip oldugu ve ilgili
likiditeye, orta uz ansmana erigimi oldugu gorigiindedir.

1 /k’p?ullar gibi Sirket’in kontroliinde olmayan birta

Sirket, Opegaﬁy'dﬁ-é aaliyetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir. Bilylime planlan ile aym
dogrultuda’ yatimlann gergeklestirebilmek icin ihtiva¢ duydugu nakdi, banka kredilerinin
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yani sira Ozkaynaklanindan elde ettigi gelirlerden karsilamistir. Sirket’in kaynaklarinn,
raporlama dénemleri itibariyla detaylan asagida verilmistir.

KAYNAKLAR 3L122021  Oran  3L122022  Oram 31122023  Oran
Kisa Vadeli Borglanmalar 348.124.541 4.93% 243.438.642 4.26% 302.967.500 4.50%
zan Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 312476979 443%  299.568.156  524%  347.985.233  S.17%
5:‘;:;1“"?“]";‘;::":3:2:1‘;" Kaynaklgihan Kisa 19220817 027% 13401786  023% 13551203  0.20%
Ticari Borglar 357505939  S.0T% 150696794  2.64%  159.143408  2.36%
g:’)'rff::"""‘ Suglanan Faydalar Kopsaminda 13.358.695  0.19%  17.503672  031% 23649503  0.35%
Diger Borglar 186,276,258 2.04% 165.568.147 2.50% 39808 Q12 {1,592,
Ertelenmis Gelirler S3.857211  076%  33.085.105  058% 22947031  0.34%
Dénem Kan Vergi Yikiimlilikicri 1328640 0.02% 9727 0.00% 6.275.722  0.09%
Kisa Vadeli Kargiliklar 11.601.388  0,16% 12075826  021%  13442.862  0.27%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlolikler 1.303.750.468  1848% 935387855  1636% 934770474  13.88%
Uzun Vadeli Borglanmalar 897.776.650  1272% 712626825  1246%  712.004.002  [0.58%
ﬁa':ifl““?u'ﬂ:j‘n“lt‘jzzl‘i‘j" Kaynaklanan Lizun 74709673 106% 54916470  096%  S4791.038  081%
Uzun Vadeli Kargihiklar 26276572 037% 28528610  0S50% 175274  0.25%
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligi 787.869.750  11,017%  1.046.146.371  18,30%  1.048.680.541  15.57%
Toplam Uzun Vadeli Yilkiimltlikler 1.786.632.645  2532%  (.842.218285 32.21% L.832.7IB435  27.22%
Toplam Gzkaynaklar 3965.664.071  5620% 2940538743  5142% 3965664071  58,90%
TOPLAM KAYNAKLAR 7.086.047.184  100,00%  57(8.144.383 100,00%  6.733.152.980 100,00%

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibanyla kaynaklarimin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli ylkiimliiliikkler ve Gzkaynaklar igin sirasiyla %18,48, %25,32 ve 956,20 olarak
gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibanyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliliikler,
uzun vadeli yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar igin sirasiyla %16,36, 232,22 ve %51,42 olarak
gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihi itibanyla ilgili oranlar sirasiyla %13,88, %27,22 ve %58,90

seviyelerindedir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 mali yillan itibariyla banka kredilerine iliskin para birimi bazinda
agirlikli faiz oranlan asagidaki gibidir.

Para Birimi  31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
TL 9,00% 22,00% 25.46%
Avro 3,37% 4.30% 3,08%
ABD Dolan 3137% 3.96% 5,16%
AED 3,50% 3,50% 3,50%

Mali tablo donemleri itibaniyla Sirket’in kaynaklarimn biiyiik boliimii, finansal bor¢lar ve ticari
borg¢lardan olus . 31.12.2023 tarihi itibanyla kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimbiliikler,

toplam kaynaklas nunu olusturmaktadir. Bununla birlikte; kisa vadeli yitkiimliilikler,
toplam kaynakiarin %43,88’ini olusturmaktadr.
11.2. Nakit a arina iliskin degerlendirme:

irket’in i_;%éme faativeflerinden giicli nakit girislerinin olmasi yam sira biiylimeyi

W




Satiglardaki bitylime ve karhliktaki sayesinde 31.12.2023 itibariyla Sirket’in isletme
faaliyetlerden nakit girisleri 1.273.884.986TL seviyesine ulagmistir,

Sirket’in elde ettigi kar dolayisiyla ortaya gikan nakdin biiyik boliimi, makine yatinmlarina
yonetilerek hem bilyiimeyi hem de karhilik seviyelerini desteklemek hedeflenmektedir.

) 01.01.-31.12. OLOL3LIZ. 01013112
NAKIT AKIS TABLOSU

2021 2022 2023

ﬂ‘grmfkﬁgﬁ‘l"“n“m"m KAYNAKLANAN 1.273.884.986 949292444  732.377.197

;i;ﬁ'nﬁgﬂﬂ“"“m“” KAYNAKLANAN (1.141.051.593) (340.257.668)  (547.596.441)

FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 7.995.428 (811.625.673)  (331.748.339)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 136.9946.807 {213.065.961) (33.873.746)
Dénem bagi nakit ve nakit benzerlen 145.381.424 282378231 69.312.270
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 282.378.231 69,312,270 35.438.524
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
3122021 31.12.2022 31.12,2023
Finansal Borglanmalar 1.363.046.825 1.255.633.623 1.363.046.825
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yikamliilikler 93.930.490 68.318.256 68.342.241
o Toplam Finansal YikimlGlikler 1.456.977.315 £.323.951.879 1.431.389.066
: Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 282.378.231 69.312.270 35.438.524
o Eksi: Finansal Yatrunlar 82.976.902 -
J i
< % Net Finansal Borg 1.739.355.546 1.476.241.051 1.466,827.590
,_Iz_ 9 Toplam Ozkaynaklar 2.101.904.923 2.940.538.743 3.965.664.071
Net Finansal Borg/ Toplam Ozkaynakiar 0.83 0.50 0,37
E FAVOK* 607.677.394 502.556.703 638.876.748
> = Net Finansal Borg/FAVOK 2.86 2,94 230
Sirket’in net finansal bor¢/FAVOK oram 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirasiyla 2,86,
o 2,94 ve 2,30 olarak gerceklesmigtir. Sirket’in net finansal borg/toplam $zkaynaklar oram ise
< 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirastyla 0,83, 0,50 ve 0,37 ve olarak gergeklegmistir. Soz
& konusu yillarda Sirket’in hizls biiylimesine karsin finansal bo;;clulukfFAVOK oraninda 2023
S8 yihinda iyilesme oldugu gdze carpmaktadir. 31.12.2023 1t1banyla,1sesokkonusu oranin azalig
B gdstermesi, Sirket’in net finansal borcunu nakde dOnd,JITQﬁ kabﬂ'y@ artan net dénem
=
=€ karimin dzkaynaklara olumlu yansimas: sayesindedir. § 2 /:’(-\ 0¥
2 s AN o T s g
IS 11.4. isletme sermayesi beyans: \ ;,""D_ 22 & ¢4

gore kisa vadeli
Tica sebebi; Sirket’in
errden gegiyor olmasidir. Slrket in konsolide nakit akis tablosunda da
sletme faaliyetlerinde yarathd nakit operasyonel ihtiyaglanm
duzeydedir.

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihl} \mali’ “tab Na
yukiimliliklept ;

yatinm yogun b
goriildigii  {izete

karstlayatsilecegi

;\Sirket’in 31.12. 2023 tarihi itibanyla net igletme sermayesi negatif 141.749.524 TL dir.

,1{ pay 3122021 | 3naz2ez | 31122023
<¢_‘a§@§6’mn Varliklar 994.708.76) | 763.554485|  793.020.950
| BoFoplam Kusa Vadel Yikomiulikler | 1303750468 | 935387855 934 770.474
7 "A-B Net Isletme Sermayesi (309.041.707) | (170.833.3700]  {141.749.524)
A% 135 / .
¢ A s




Sirket, buyime hedefleri dogrultusunda 2021, 2022 ve 2023 yillan ile sirasiyla 1.203.004.478
TL, 642.099.113 TL ve 661.978.986 TL maddi duran varlik alimi ger¢eklestirmistir. Sirket'in
aktif biiylkligd 31.12.2021 tarihinden 31.12.2023 dénemine kadar 5.192.288.036 TL'den
6.733.152.980 TL'ye ulasarak %29,68 oraninda biiyiimiistiir. Izahname’de yer almasi gereken
finansal donemler igin hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz
denetim raporuna konu olan nakit akis tablosundan da gériildisgii iizere; Sirket’e 2021, 2022 ve
2023 mali yillarinda sirasiyla 1.273.884.986 TL, 949.292.444 TL ve 732.377.197 TL isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi ger¢eklesmistir.

Isletme sermayesinin negatif olmasmin bashica sebebi operasyonel nakit ve cikislarindan
kaynaklh olmayan uzun vadeli dis kaynak kullamm ile yapilan yatinmiarnin kisa vadeli
yukiimliiliklerde artisa yol agmasidir. Yapilan yatirimlar ile gelecek ek nakit girisi ile isletme
sermayesi ihtiyaci karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimna iligkin sinirlamalar hakksnda bilgi:

Sirket’in 31.12.2023 itibariyla kendi adina vermis oldugu teminat, rehin ve kefaletlerin toplami
1.647.473.726 TL dir. 31.12.2023 itibariyla Jirket’in sarta bagl herhangi bir yikiimliiliigi
bulunmamaktir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Snemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iligkin herhangi bir
simirlama bulunmamaktadir,

\

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varbklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

GER

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimn
T aragtirma ve gelistirme politikalarm ile sponsorluk yaphgl .arastrma ve gelistirme
= etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak ﬁze/ge”ﬁu .,gt!ci"ﬁlﬂ\ll‘ar i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi: foe £ N

I FINA

Yoktur. ‘ :,,
N \ A \,*‘\\— 2 S
13. EGILIM BILGILERI 3

Lo 'a,.h\“..f_’_:‘x S
(ot . \\g’* isagy ¥

13.1. Uretim, sahs, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda Qﬁﬂen dnen

hakkinda hilgi:

\ Sirket, faaliyet gosterdigi sektor Gzelindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte, strateji
ve planlamalarina bu ¢er¢evede sekil vermektedir.

en son ¢gilimler

o——

Son donemde Sirket’in aktif oldupu yerel ve ihracat pazarlarinda goriilen hizmet ifasinda
kullanilmak iize ekipman ihtiyact ile ticari alacak vadelerinin artmasi ve bununla birlikte
tedankgilere Qapllag ddeme vadelerinin azalmasi ilave bir isletme sermayesi ihtiyaci

‘@%’é{k;{kmma Baphzs

dogurmaktadir™Bailtiyaglarin finansmani saglamak i¢in Sirket kisa ve uzun vadeli banka
kredileri kullanmakfa ve bu durum finansman giderlerinde artiga sebebiyet vermektedir.

NCovid-19 pandemisi, Rusya — Ukrayna ve israil-Filistin krizi ile kiiresel piyasalarda arz talep
dengesinde mey_fi}_gm en dalgalanmalar, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalar, déviz
kurlanindaki belirsizlikler glincel enerji maliyetlerini direkt arttirici giincel kiiresel siyasal
gelismeler g{g\;ﬁ%ﬁwa ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu durum

Y\ilti?irliktﬂ.gﬁncel petref fiyatlan ve dolayli olarak da Sirket’in faaliyetler ile Sirket in i hacmi
&

% L\‘\ ;' {lenmistir. Bu-dengenin {igceki stabil konuma gelmesinin zaman alacag ongérillmektedir.
~ 4
£36 o
) % .-/!
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Bunlara ek olarak, Sirket’in faaliyette bulundugu pazarlarda goriilen yeni yatinmlan ve uzun
vadeli projeler $irket’in ig hacmine olumlu etki saZlamaktadir.

13.2. ihraggmin beklentilerini onemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsiztikler,
talepler, taahhiltler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in mevcutta aktif oldugu yurtdisi iilkelere uygulanacak olasi ambargolar veya ticaret
savaglari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yOnde etkileyebilir. Sirket, ekipmanltarimin bir
kismim yurtdigina kiralamakta olup giimrik mevzuatina tabidir. Giimrilkk mevzuatinda
yasanacak olasi diizenlemeler ve vergisel artislar Sirket’i operasyonel risklere maruz
birakabilir. Sirket’in, miigterilerinin proje yatinmlarini durdurmast, yeni veya yenileme yatirim
kararlanndaki degisiklikler yapmasi sonucu Sirket’in yeni projelere dahil olmamasi durumu
Sirket’in faaltyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihraggmnmm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandi@ina iligkin agiklama:

Yoktur.

.,

D

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname taril;i/ij/ibariyleb,_‘
hala dogru olup olmadig haklunda bilgi: ny AN A
ALY :

Yoktur. “;M‘”‘é’f’
15. IDAR} YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICI|ER:

15.1. ihrageinin genel organizasyon semas:

.
| Genel Modtx | =
Operuyon, | | Mok lyker ve Pt Paohoms ve fusep Kaynekdsn | | Tedark Zioem | | 1200 Bip Telwokojdei ve Mankft Forkhfi think | | Veorame thiden
" Didtbe | Ciekited Saty Direksdrll Diret Dikiten | |Diekosn| | Diitaleyme Direbeten | | © vpdws | | Mogwin Midar)

15.2. idari yap:
15.2.1. ihragcdun yi etim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Isbu iz:ahnam::;f/l(rﬂ(itibanyla gorevli olan Sirket'in yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler

agagida suriulmdktadir.
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Son 5 Yilda S P
L . . ihragerda Gérev Siiresi/Kalan crmaye Layl
LU ELT Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gorev Siiresi
Girevler TL Y
Samandira, Eyiip 21.07.2023 tarihinden
Ahmet Yonetim Sultan Mah. Y onetim Kurulu | itibaren 21.07.2026 63.360.000 | 66
Altunkum | Kurulu Baskan | Sekmen Cad. No.28 Baskani tarihine kadar T
Sancaktepe/istanbul vaklasik 2 yil 4 ay
Y 8netim Samandira, Cyiip 21.07.2023 tarihinden
Cemalettin Kurulu Baskan Sultan Mah, Yénetim Kurulu itibaren 21.07.2026 4.800.000 5
Gilirsu Vekilis Sckmen Cad. Na.28 Baskan Vekili tarithine kadar B
Sancakicpe/Istanbul yaklagik 2 yil 4 ay
Samandira, Eyiip 21.07.2023 rarihinden
Abdullah Y onetim Sultan Mah. Yonetim Kurulu | itibaren 21.07.2026 13.440.000 | 14
Altunkum Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.Na.28 Uyesi tarihine kadar B
Sancaktepe/istanbul yaklasik 2 vil 4 ay
Samandira, Eyiip 21.07.2023 tanhinden
.. Ydnetim Sultan Mah, Ydnetim Kurulu itibaren 21.07.2026
Samet Giirsu Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.No.28 Uyesi tarihine kadar 9.600.000 | 10
Sancaktepe/[stanbul yaklagik 2 yil 4 ay
, Samandira, Eyiip 21.07.2023 tarihinden
Y usuf Engin Ydnctim Sultan Mah. Yonetim Kurulu | itibaren 21.07.2026
75 Kuzucu Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.No.28 Uyesi tarihine kadar ) )
i Sancaktepe/istanbul yak]dsflk?yﬂ 4 ay
‘%—: 5 B rl:“’)“b \
T8 15.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bllgr & N “ Hayg
Isbu izahname tarihi itibaniyla gorevli olan Sirket’in yoneti aSoZ@%’ij:d‘so%llenne 11@16
bilgiler agagida sunulmaktadir. ",; sn '
- \ -+ &y ¢_Q
"‘-h.‘
Gorev
Son 5 Yilda S Sermaye Pavi
. «2Ad1 Soyada Gorevi is Adresi . fhrager’da Surgs{;!rlijlan 4 /
Ustlendigi Gérevler Siiresi = ”%

Direktdrii

insan Kaynaklart

Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen
Cad.No.28

Sancakiepe/[stanbul

(nsan Kaynaklar
Direkt6rii

‘\E%Ozgur Gok

Satis ve Pazarlama

Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen

Satis ve Pazarlama

Direladrii Cad.No.28 Dircktorii
Sancaktepe/Istanbul
N Tedarik Zincir ve
SAETIEh A Siireg Gelistirme
Ebru Kayal Sultan Mah. Sekmen e e 1y
. . Direktdrii, Proje -
| Uzme Lad.NG_.ZS Yonetim Ofis
{’\ 1 SW&/[stanbul Direktérii |
' 7 Samandira, Eyip
ullah Mali-igler; » Sekmen i R
Direkiae] No .28 Mali [sler Direktorii -
Kancaktepe/istanbul |

N




Fatih Gedik

BT ve Dijitaliesme

Samandira, Eyiip
Sultan Mah. Sekmen

BT ve Dijitallesme

Direktdrii Cad.No.2§ Direktdri
Sancaktepe/{stanbul
Samandira, Eyij . .
Seddar Sacid g Sultan Mah. Sekn?en Mat_lhﬂ-Forkhft
. Miidiir Kiralama ve - 2.880.000
Giirsu Cad.No:ZS o Miidiirii
Sancaktepe/lstanbul perasyon Mucuri
Samandira, Eyiip
Ebru Ermurat Yatirime Sultan Mah. Sekmen | Yatirime: lliskileri
1liskileri Miidiirii Cad.No.28 Miidirii

Sancaktepe/{stanbul

Emel Yiicesoy

San

Samandira, Eylip
Sultan Mah. Sekmen
Cad.No.28
Sancaktepe/[stanbul

Hukuk Misaviri Hukuk Miisavin - -

FiN

=
<

Smai Kalkinma BankagrR S,
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ME

ire
) irkeyblinyesm

15.2.3. ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise ihragginm kurueulart hakkinda bilgi:
Sirket son 5 y1l i¢erisinde kurulmargtir,

15.2.4. Ihraggmin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde sz sahibi olan personel
ile ihragg1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

-, Sirket’in ydnetim kurulu lyesi Abdullah Altunkum, Sirket’in ydnetim kurulu baskan Ahmet

Altunkum’un ogludur. Yonetim kurulu bagkan vekili Cemalettin Giirsu, Ahmet Altunkum un
kiz kardeginin esidir. Diger bir yonetim kurulu iiyesi Samet Giirsu ise Cemalettin Giirsu’nun
ogludur.

Sirket’in meveut yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde séz sahibi olan personel arasinda
bagkaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. thracctmin ybnetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s8z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

, " s
Yonetim Kurulu Uyeleri 7 = ey 20,
Ahmet Altunkum Yinetim Kurulu Bagkani ( i 5 ‘Q\ *

Sirket’in bir diger yonetim kurulu iiyesi olan Abdullah Altu
Altunkum; 1957 yilinda deniz tagimacihi: faaliyetlerinde bulunniay
Pazari, Kiiglikpazar vb. bdlgelerde gemi yiikleme ve bogaltma faaliyetteriasketitmiistir. Ahmet
Altunkum, 1985 yilinda Sirket’in kurulusu ile birlikte Sirket biinyesinde ¢alismaya baslamis ve
isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in yéneticisi ve imza yetkilisi olarak ¢alismaktadir.

Cemalettin Gii —Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1951 wilinda

astar inebolu’da dogan Cemalettin Giirsu, ilkdgretim egitimini
tamamladlktan sonfa-1§ hayatina 1966 yihinda ekipman bakim, tamir ve revizyon alaninda
$lam1$t.n"ﬁ nde, ekipman satis, pazarlama ve tedarik siireclerinde deneyim elde etmistir.

zarf1 igerisinde, 1985 yilinda Sirket’in kurucu ortaklarindan olan Cemalettin Giirsu
on t1c1 ve imza yetkilisi olarak cahs.mlstlr veisbu Izahname tarihi itibariyla




Abdullah Altunkum — Ynetim Kurulu Uyesi

Abdullah Altunkum, 1987 yilinda Istanbul’da dogmusgtur. 2004-2006 y1llar: arasinda Londra’da
International Marketing egitimi almis sonrasinda lojistik sektdriinde farkli sirketlerde gorev
almigtir. 2009-2011 willart arasinda Suudi Arabistan’daki aile sirketi olan Hareket Suudi‘de
lilke miidiirii olarak gdrev yapan Abdullah Altunkum, Sirket biinyesinde 2020 yilina kadar
Global Yapilanmalardan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi gérevini yiiriitmiistiir. 2020 yilindan
sonra ise Sirket’in CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
Abdullah Altunkum; ayni zamanda DEIK’in (Dts Ekonomik ligkiler Kurulu) ¢esitli tilkelerin
ve TUID'in (Tiirkiye Ukrayna Is Adamlar Dernegi) ve Tiirkiye Futbol Federasyon’unda (TFF)
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yiirlitmektedir.

Samet Giirsu — Yénetim Kurulu Uyesi

Samet Giirsu, 1978 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Béliimiinden mezun olmasini takiben istanbul Teknik Universitesi’nde Isletme
Yiiksek Lisansini tamamlanmustir. Ford Otosan, Eregli Demir Celik Fabrikasi ve Mammoet
Globel BV’de i deneyimi edinmistir. 1998 yilinda Sirket blinyesinde ¢alismaya baglam:s olan
Samet Giirsu, bu beyan tarihi itibariyla Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyon
Direktérit olarak gérevine devam etmektedir.

Yusuf Engin Kuzucu - Yinetim Kurulu Uyesi

Yusuf Engin Kuzucu, 1959 yilinda istanbul'da dogmustur. Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine STFA Insaat A.S.'de baslamis ve ilgili
> sirket biinyesinde sirasiyla lIthalat/Ibracat Midiirligli ve Genel Midiirlik gérevlerini
yuritmugtir. 2001 yilinda Sirket biinyesinde galigmaya baglamis olup; 2020 yilina kadar Genel
Mddiir olarak gorev yapmustir. 2020 yilindan itibaren ise Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu

o
.

% N Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
u- e Yinetimde Siz Sahibi Personel p
Ali Riza Esmen - insan Kaynaklan Direktérii l{ |
s 1975 dogumlu olan Ali Riza Esmen, 1997 yilinda Kirikkale UmveH fe
= b&liimii tamamlarmgtir. 2004 yilinda Dowling College New York'ta ﬁ
lisans yapmistir.
< 2009-2012 yillan arasinda Tiirk Hava Yollar1 Teknik Anonim Sirketi’nde Insan Kaynaklar
& Miidiiri olarak gdrev yapmstir. 2012-2015 yillan arasinda da Petkim Petrokimya Holding
S \ Anonim Sirketi’nde Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimecihgy gdrevinde
s bulunmugtur. 2016-2021 yillan arasinda EUAS International ICC'de insan Kaynaklanindan
= sorumlu Genel Miidlir Yardimeilig1 gérevinde galismustir, 2021-2022 yillan arasinda Turkeell
:%‘ [letisim Hizmetleri Anonim Sirketi’nde insan Kaynaklart Genel Miidiir Yardimcilig: gorevini

ifa etmistir. 2023 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Insan Kaynaklan Direktorii olarak gorev

yapmaktadir.
Ali Riza Es ﬁgf_i)i.izeyde Ingilizce bilmektedir.
Ozgiir Gok ’;E.nzarlama Direktorii

5 | 972 doghmluffﬁn Ozgiir Gok, 1990 yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun olduktan sonra
f /s 1 Teknik Universitesi'nde Makine Miihendisligi egitimi almustir. 1997 yilinda [stanbul

W\ / Teknik Universitesi sinde Yiksck lisansim Makine Teorisi ve Kontrol alaninda yiiksek lisansim
" tamamlamistir. .~

2003-2015 yillg;?da Vaillant Is1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde Pazarlama ve i
F‘@:}tim@ﬁi{p_ ¢ni olarak ¢aligmigtiy. 2017-2022 yillan arasi Bilkent Holding'e baglt Tepe

LT %Q/ 140 7 %/ g\{g_




Guvenlik Anonim $irketi’'nde Genel Midiirliik gorevinde bulunmugtur. 2023 yilindan itibaren
Sirket biinyesinde Satis ve Pazarlama Direktérii olarak gorev yapmaktadir.

Ozgiir Gk, Makine Miihendisleri Odasina kayitlt olup ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.
Ebru Kayah Uzmez — Proje Yonetim Ofis Direktorii

1986 dogumlu olan Ebru Kayal Uzmez, 2008 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde Endiistri
Miihendisligi egitimini birincilikle tamamlamgtir. Elektrik Miihendisligi Bélimii ile ¢ift lisans
yapmistir.

2012-2016 willan arasinda Stratejik Projeler Mudurligi kapsaminda yénetim kurulu
seviyesinde yiiriitiilen dnemli is geligtirme ve kurulum projelerini yonetmistir. 2016-2018
yillarinda ETI Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde Ambalaj Gelistirme ve Satin alma
Midiir olarak galigmigtir. 2019-2020 arasi Ankutsan Anonim Sirketi'nde sire¢ gelistirme,
stratejik satin alma ydnetimi ve ERP entegrasyonu kapsaminda Siire¢ Gelistirme Direktonii
olarak ¢alismistir. 2020 ile 2023 yillan arasinda yilinda itibaren Sirket bilinyesinde Tedarik
Zinciri ve Siire¢ Geligtirme Direktdrii olarak gorev yapmis 2023 yilinda itibaren Sirket
biinyesinde Proje Yonetim Ofis Direktori olarak gdrev yapmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Mentorluk ile Kalite ve Verimlilik Kuliibii tiyesidir. Ebru Kayali
Uzmez, ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Abdullah Cakar — Mali Isler Direktorii "% 2

e
: /'f 1982 dogumlu olan Abdullah Cakar, 2005 yilinda istanbul Universitesi ingllgceJ,s\letﬁle
Béliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisansini, Dogus Universitesi Finansal »z(l‘s‘;t boliimuhde
: tamamlamigtir. f" & Lo
% L(Tr)J Abdullah Cakar, 2013-2017 yillan arasinda Yildiz Holding biinyesin faally’et %}g teren |
Azmiisebat Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Mali Isler Direktd fﬂa?[akj;a ;
%% 2017-2019 willan arasinda Intaya Ingaat Taahhiit Yatnm Anonim Sﬂkl;!l RN
".;1:'_' = Direktérii olarak gérev yapmgtir. 2019-2022 yillan arasinda Systemair Hske, Havalat

= Endiistri San. ve Tic. Anonim $irketi’'nde Mali Isler Direktorii olarak gorev a
ytlindan itibaren Sirket biinyesinde Mali Igler Direktdrii olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah Cakar, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik (SMMM) belgesine sahip olup ileri
diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Fatih Gedik — Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme Direktirii

1973 dogumlu olan Fatih Gedik, 1995 yilinda Istanbul Universitesi Kontrol Sistemleri
Teknolojisi’nden ve 2003 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi {ktisat Bélimii’nden
mezun olmugtur. Yiiksek lisansim Sakarya Universitesi'nde Bilisim Sistemleri alanunda
tamamlamigtir.

\

2012-2020 wyillan arasinda Verim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nde Bilgi Teknolojileri
Direktorii, Genel Miidiir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir. 2020-2023
AstT arubeni Dagiim ve Servis Anonim Sirketi'nde Bilgi Teknolojileri Miidiirii
023=yilindan itibaren Sirket biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme

Fatlh t‘ edlk,,’ifen diizeyde Ingilizce bilmektedir.
Seddar Sacid Giirsu — Manlift-Forklift Kiralama ve Operasyon Miidiiri

an Seddar  Sacid Giirsu, Kocaeli Universitesi Isletme boliiminii
A7z-Teknik Universitesinde Girisimeilik, Inovasyon ve Yonetim alaninda

W N - # gy




2015 yihnda $irket biinyesinde satin alma departmaninda gdreve baslayarak cesitli
departmanlarda deneyim kazanmistir, Sirket’in kolaylagtinlmig birlesme ile devraldigi Renth’in
kurucu ortag olarak 2023 y1lina kadar operasyon miidirii olarak galigmistir. 2023 yilt itibanyla
Sirket’in ortagi olarak Manlift-Forklift kiralama departmaninda yénetici olarak ¢alismaktadir,
Seddar Sacid Giirsu, ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Ebru Ermurat — Yatinmea iligkileri Miidiirii

1977 dogumlu olan Ebru Ermurat, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi [sletme bolimiinden mezun olmustur. Yiksek lisansini, Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Sermaye Piyasasi ve Borsa boliimiinde “Yatinmeinin
Korunmasi Kapsaminda Araci Kurumlarda Denetim™ alaninda yazdigi tez ile tamamlamistir.

1998 yilinda Can Menkul Degerler Anonim Sirketi'nde Muhasebe yetkilisi olarak gdrev almus,
2000-2004 yillan arasinda TEB Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nde Yurt Islemler
Uzmani olarak ¢aligmugtir. 2004-2011 yillart arasinda Yolbulan Sirketler Grubunda Borsa
Islemler Miidiirii olarak gorev yapmgtir. 2011-2012 yillart arasinda Afyon Cimento Anonim
Sirketi’'nde Yatinmci Iliskileri Yéneticisi olarak galisan Ermurat, 2013-2022 yillan arasinda
Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nde Yatinmar iligkilert Midiiri ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak girev yapmustir. 2022-2024 yillan arasinda Dap
Gayrimenkul Gelistirme Anonim $irketi’nde Yatirime: iliskileri Miidiiri ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyellgmde gorev yapan Ebru Ermurat Sirket bunyesmde 2024 yilindan itibaren
Yatirimer [liskileri Miidiirti olarak ¢aligmaktadur. e

Ebru Ermurat, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri [leri Diizey Llsanm%ztﬁgr '), Kurumsal Yé&netim
Derecelendirme Uzmanhg: Lisansi (700748) ve Kregli Der cplen imme [/zmanlig! Lisansina
(913483) sahiptir. {

Emel Yiicesoy Sart — Hukuk Miisaviri

s J & oy, 200

1986 dogumlu olan Emel Yiicesoy Sar; 2010 wi ¥ Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Yiiksek lisansini, istanbul Universitesi Mali Hukuk
béliimiinde “Anonim Sirketler’de Kismi Béliinme Islemlen ve Vergilendirilmesi” alamnda
yazdig1 tez ile tamamlamigtir. Halihazirda [stanbul Medeniyet Universitesi’nde Ozel Hukuk
alaninda Doktor’a ¢alismalarnina devam etmektedir.

2012-2013 yillarinda PricewaterhouseCoopers Anonim Sirketi’nde vergi danigmam ve Goksu
Safi Isik Hukuk Biirosu’nda Avukat olarak gérev almistir. 2013-2017 yillan arasinda Taboglu
& Demirhan Hukuk Biirosu’nda Avukat ve Kidemli Avukat olarak gorev almistir. 2017
yilindan itibaren Sirket biinyesinde Hukuk Miisaviri olarak yer almaktadir. 2022-2023 yillan
arasinda MGC Hukuk Biirosu'nda Ortak olarak ¢alismistir,

Mezunlar Demegi ve Bornova Anadolu Lisesi Mezun demnegi iiyesi olup ileri diizeyde
Ingilizce, baglangi¢ diizeyinde Fransizca ve Bulgarca bilmektedir.

’

L ]
=
[
£
.,S & ' Emel Yiicesoy San, Istanbul 1 no’lu Baro’ya kayith ve PwC Alumni, Istanbul Universitesi
Pa

15.4. Yiinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere sdp bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldufu biitiin s§ir nlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve

. enetim Rurullapmdaki dyeliginin veya ortakhfiun halen devam edip etmedigine dair
™ bilgi

Asagidaki tablolarda, her bir yénetim kurulu iiyesi ve yonetimde sz sahibi personel agisindan

son bes yilda, yonbtim denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlere
!,\zaynca sbg ko Hern amlan, sirketlerdeki pay sahipligine iligkin bilgilere ver
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Ahmet Altunkum — Yénetim Kurulu Baskam

Sermayedeki Pay

Cemalettin Giirsu

Sirket Unvam Gorevi l Durum
Tutar Oran (%)
Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret - _ .
Limited Sirketi Miidiir Devam ediyor, - -
Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret . , 8.000 TL
Limited Sirketi Pay Sahibi Devam etmiyor. (Dogrudan) 80
Renth Is  Makineleri  Kiralama _— _ . 160.000 TL
e Pay Sahibi/Imza Yetkilisi Devam etmiyor. (Dogrudan) 80
Haretech Miihendislik Proje ve Makine . _ o 80.000 TL
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Pay Sahibi/lmza Yetkilisi Devam etmiyor. (Dogrudan) 80
Hareket Heavy & Light Machinery & - I , 147.000 AED
T e Pay SahibiImza Yetkilisi Devam ediyor. (Dogrudan) 49
Hareketpower  Yenilenebilir  Enerji L s : 35.000 TL
Anonim Sirketi Pay SahibVlmza Yetkilisi Devam ediyor. (Dogrudan) 35
Hareket Heavy Lifting W.L.L. Imza Yetkilisi Devam ediyor. - -
Yk Mihendisligi Gerektiren Kaldirma
Ve Tasima Hizmetleri Isbirligi Dernegi Dermek Yetkilisi Devam ediyor, - -
iktisadi [sleimesi
Mbarali Solar Energy Limited* Midiir Devam ediyor. i e
[gunga Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. i N
I I&'ﬁ gwa Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. A L X,
cketpower Limited* Mudur Devam cdiyor. (- & /77N - %
rali Solar Energy Limited* Madir Devam ediyor. ~ f‘\&"*ﬂﬁﬁé 2
Ui sirketlerin sermayesinde Hareketpower Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi tek (%6100} pay sahibidir. \\ < % 32" ,&Q.'f e
= <D § ¥ e &
£t W

— Yonetim Kurulu Baskan ‘/’ekili
T

Sermayedeki Payr

|
Sirket Unvam Giorevi | Durum
o = | Tutar Oran (%)
Giirmaksan Makina Sanayi  Ticaret g .
Limited Sirketi Miidir Devam ediyor. - -
Gilivmaksan Makina Sanayi  Ticaret . i - 20.000 TL
Niffited Sirkels Pay Sahibi Devam etmiyor, (Dogrudan) 20
H h Mihendislik Proje ve Makine . i . 10.000 TL
) i Sanayi ve Ticarst Lid, Sti. Pay Sahibi / Imza Yetkilisi | Devam etmiyor. (Dodrudan) 10
er Yenilenebilir  Enerji o . 17.500 TL
ket Pay Sahibi Devam ediyor. (Dogrudan) 17,5
Abdullah Altunkum — Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Payt
Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar Oran (%)
Hareket Mena FZCO - 7 imza Yetkilisi / Miidiir Devam ediyor. - -
Hareket Heavy Lifting"W .L.L, Imza Yetkilisi / Miidiir Dcvam ediyor. - e
RE ‘\ I;/\MJJ(IHEIGH eI Pay Sahibi / Imza Yetkilisi | Devam etmiyor. 40'[200 TL 20
Pt N (Dogrudan)
arcketpdWer  Yenilenebilir Enerji o . 15.000 TL
Anomm Sirketi &_;)7 Pay Sahibi Devam ediyor. (Dofrudan) 15

g
o

s
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Yusuf Engin Kuzucu — Ydnetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
Hareketpower  Yenilenebilir  Enetji o : 2500 TL
Anonim Sirketi Pay Sahibi Devam ediyor. (Dogrudan) 2.5
Mbarali Solar Energy Limited* Miidiir Devam edivor. - -
| Igunga Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. - -
Kongwa Solar Energy Limited* Miidiir Devam ediyor. - -
Hareketpower Limited* Miidiir Devam ediyor. - -
* ligili girketlerin sermavesinde Hareketpower Yenilenebilie Enerii Anonim Sivketi tek (%3100) pay sahibidir.
Samet Giirsu — Yénetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay)
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar Oran (%)
Haretech Mithendislik Proje ve Makine Pay Sahibi Devam etmivor 10.000 TL 10
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. y yor. (Dogrudan)
Renth I3 Makineleri Kiralama - e . 20.000 TL
Hizmetleri A.S. Pay Sahibi /imza Yetkilisi | Devam etmiyor. (Dogirudan) 10
Seddar Sacid Giirsu
Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Gbrevi Durum
Tutar Oran (%)
th Ty Makinelei.[;‘ira]ama Alea gl Pay Sahibi / imza Yetkilisi Devam etmiyor. (2;)(;(;?_&1;1;) 10
> il Ilaveten, Sirket’in diger ydnetimde s6z sahibi personeli olan Ali Riza Esmen, Ozgiir Gok, Ebru

M

Kayali Uzmez, Abdullah Cakar, Fatih Gedik, Ebru Ermurat ve Emel Yiicesoy Sari’min son 5
ytlda yOnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagt oldugu herhangl bir sirket
bulunmamaktadir. | O Mays 204

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yénetim kurulu ilyeleri ile ydnetimde yetkili olan pgrsoneld’éli ¢
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuat, 5411 sayil Bankacilik igamm *\
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geuﬂ{s oisa l:ule,‘fr E

kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis ce sﬁ)a ho da 5'3’
\ zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandirieihik, sahtecilik, gliveni kitiiye kulla Iiﬂ—glnﬁ‘

iflas, ihaleye fesat karighrma, verileri yok etme veya depistirme, banka v lhlecliD
kartlarinmin kdatiiye kullamlmasi, kagak¢ihk, vergi kacake¢ih) veya haksiz mal e&"‘il'
su¢larindan d alinmg cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak targf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulun gina dair bilgi:

- Yoktur, f //

{\D !\56—’30n S yulda, ihra¢einin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan

Tu%{ Kainma Bepfhs S
e

personele iliskin yirgi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyuru davalar/su¢ duyurularn ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur., =
oLt " (2 ot
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15.7. Son 5 yilda, ortakhin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siiz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son $ yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu ilyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kars: girevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ihrager som 5 yil
icerisinde kurulmusg ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist ynetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, wmiisteriler, tedarikciler veya bagka Kkigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. [hragginin qikardig) ve yinetim kurulu iiyeleri, ysnetimde soz sahibi personel ile
ihra¢gr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldudu sermaye piyasas
araglarmmn satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simrlamalar

é hakkinda ayrintih bilgi:
- Yoktur. l g Maﬂ&'
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER 7w
< 16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihraccimin ydnetim kurulu iiy Ifm ile. yﬂnetfmd %

sz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tfirlii: h[zmet igin
sz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis o emel n\ga l},:",’ve
saglanan benzeri menfaatler: \

Sirket’in yonetim kurulu iyeleri ile y6netimde sz sahibi personeline,
ortakliklarina verdikleri her tlirlii hizmet igin 6denen iicretler agagidaki gibidir.

Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Agiklamas 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Yénetim Kurulu Uyeleri 328.649 1.076.069 648.371
TOPLAM 328,649 1.076.069 648.371

16.2, Son y
stiz sahibi

odeyebll,unflr. igin.-

hes p dénemi itibariyle ihrag¢mmin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
eline emeklilik ayhg, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri

J,I\et.nrd'klen toplam tutarlar:
_.—"’
. / ) Tazminat Karsilsklar: {TL)
= \.éd_gnqmﬁmmasu 31122021 | 31122022 31.12.2023
7 Pvctim Kurulu Uyeler 4209722 | 6622260 5.237.403

_J" % 145 %
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Tazminat Karsihklar (TL)

Odeme Aciklamas:

31.12.2021 3L.12.2022

31.12.2023

TOPLAM

4.209.722 6.622.260

5.237.403

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihra¢ainin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gbrev
sliresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Altankum

Bagkan

Ydnetim Kurulu Bagkani

YONETIM KURULU
Adh Seyady Giirevi Son 3 Y”‘!?."E'.‘.aw] da Girev Siiresi/Kalan Siiresi
Ustelendigi Girevier
oY) o
Ahmet Yénetim Kurulu 21.07.2023 tarthinden

itibaren 21.07.2026 tarihine
kadar yaklagik 2 yil 4 ay

Cemalettin
Giirsu

Ydnetim Kurulu Bagkan

Vekili

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

21.07.2023 tarithinden
itibaren 21.07.2026 tarihine
kadar yaklasik 2 yi1l 4 ay

Abdullah
Altunkum

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

21.07.2023 tarthinden
itibarenrs 21.07.2026 tarihine
kadar yaklasik 2 yil 4 ay

Samet Giirsu

Yanetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

21.07.2023 tarihinden
itibaren 21.07.2026 tarihine
kadar yaklagik 2 yil 4 ay

Yusuf Engin

Yénetim Kurulu Uyesi

21.07.2023 tarihinden

Ustelendigi Girevler

Kuzueu Yénetin Kurulu Uyesi itibaren 21.07.2026 tarihine
’ kadar yaklagik 2 yil 4 ay
YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Son 5 Yilda
Adi Soyadi Girevi Ihrager’da Garev Siiresi/Kalan Siiresi

All Riza Esmen

insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar

Direktori Direktérii .
T Satis ve Pazarlama Satis ve Pazarlama
e Direktdrii Dircklirii

| Ebru Kayal Uzmez

Proje Yonetim Ofis
Direktora

Tedarik Zinciri ve
Siire¢ Gelistirme
Direktéril, Proje

Ydnetim Ofis
Direktérii

Abdud( h Cakhr

Mali [sler Direktoni

Mali isler Direktérii

Ea

BT ve Dijitallesme
Direktéri

BT ve Djitallesme
Direktérii

s ecf},r/{aad Gilrsu

Manlift-Forklift
Kiralama ve

%perasyon Muidiri

Manlifi-Forklift
Kiralama ve

Opcrasyon_Mﬁdﬂrﬁ
CbruEm >4 Yatinme {liskileri Yatinmer lliskileri
= Mildiiri Miidiirii -
Buel Y

Hukuk Milsaviri

Hukuk Miisaviri

/_,-f”

)
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yiinetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasimi veya fayda saglanmasim 6ngdren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢einin denetimden sorumlu komite ilyeleri ile diger komite {iyelerinin ad, soyads
ve bu komitelerin gérev tanimlar:

Sirket'in {zahname tarihi itibanyla mevcut yénetim kuruiu iyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Esas Sozlegsme'nin “Yonetim Kurulu” bashikli 9'uncu maddesine gore “TTK ve sermaye
pivasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esasiart TTK,
SPKn, SPK'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yénetim

- Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin halka arz sonrasi atanmasi
' planlanmaktadir. Dolayistyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin
7 [I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Teblifi’'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen

=l stirelere uyularak ve her haliikdrda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
=z 5 toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

%"_’8 17.4, ihragg:mm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
= = degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 19’uncu maddesine gore,
> “SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim fkeleri'ne uyulur. Zorunlu
itkelere uyulmaksizin yapdlan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup Esas
Sozlesme 've aykirr sayihr, Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmas: bakimindan dnemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tirlii iliskili taraf islemierinde ve ucuncj}"ﬁwlgw
lehine teminal, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemierde SPK nin kurumsal yénetiine ,;,hskmg 2 "4
diizenlemelerine wyulur. " I @ Mays 20 / : \*

Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kuru
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iliskin listenin ilanina k
gruptaki ortakliklann yiikiimliliiklerine tabi olacagi Ongoriilmistiir. Dolayisty
Kurulca yeni listenin ilanina kadar liciineli grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim
kapsamindaki s6z konusu ylikiimliliklere Sirket’in paylanmin Borsa’da islem gérmeye
baslamam onrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas:
Bu baglamda $irket, paylannin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra

2l kurul itibariyla Kurumsal Ydnetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig

h¥§u‘ket in yc'mg:i'fn kurulunun 05.12.2023 tarih ve 2023/19 sayili karan ile Sirket tarafindan

tcretlendirmie politikesi, bilgilendirme politikasi, kir dagitm politikasi, bagis ve yardim
istir. YOnetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 29.12.2023 tarihli
antisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmus ve pay
\Ehlplenmn o:‘m"i unulanlar kabul edilmigtir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili

olitikdTarm icerigi asagidaki sekildedir,

NEIEEEN X s



Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnetim kurulu ve idari sorumfulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikasi uyannca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
ézelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin licretleri bu deferlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idan
sorurnlulugu bulunan ydneticilerin Ucretleri ydnetim kurulfu karan ile, yénetim kurulu Giyelerine
0denecek ticretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerine
ddenecek ficretin {iyenin bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasina dzen gésterilir ve
Kurumsal Y&netim ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlan veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullamlamaz.

Bilgitendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasimn amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hikiimleriyle uyumlu olarak pay szhipleri, yatirimeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak f{izere tlim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigitk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket'in kamunun
aydinlattlmas: ve bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
guncellemelerin - yapilmasi  yonetim  kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yllik faaliyet raporiari, Sirket intemet sitesi
(https://www.hareket.com/tr), 6zel durum aciklama formlan, TTSG ve giinlik gazeteler
aracih@iyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglanyla yapilan
iletisim yontemleri kullamilarak yapthr. §irket'in 6zel durumlara konu hususlann kamuya
duyurulmasindan dnce veya es zamanl olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir. !a. Ma;m

= - 2
< = Kar Dagitim Politikas: / % o Py 4
= Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ye,E&a_&, Sselésme

hukumlenyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin bellrlenq{nem Vi {:Lay ;ﬁuple inin

Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi kann dagitim usul ve esas'larml.aorige sﬂf_ﬁ%e fdir
e Sirket, kar dag1t1m1 konusunda, pay sahlplenmn menfaatleri ile Sirket rﬁqufa;msmsa nge
&a kurulmast i¢in azami 6zen gdsterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas:’ninSzl¢hmes?,

gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

iike olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket’in, istirak ve bagl ortakhklannin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve
finansman politikalar, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kann
sermayeye eklenmesn suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
olarak da dagitilabilir.

riyla mevcut paylarn tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri

. , dikkate ‘shmmakérZin paylan oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay: imtiyazina
Wﬂﬁp payibtlunmamaktadir.
\ TTK’ya gore pyriitmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kir dagitim

. pleri igin belirlenen kéar payr aynlmadikga; baska yedek akge aynlmasina,
rtesi il Kar akip asina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
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disindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagittminin genel kurul toplantisii takiben en geg dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla édenir. Kéir dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu,
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar payin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd ile kar pay: avansi dagitabilir.

Bagrs ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esastaninin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’min izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadr.

Esas Sdzlesme nin “Bagiglar” baglikli 20" nci maddesi cercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin iist sinin genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn’nun 6rtiilii kazang aktanm diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitkkiimlerine aykiriik
teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilic ve yil icinde yapilan bagislara dair
bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklagilmasina yol agacak bafs ve
yardimlann yaptlmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis1 gergevesinde, sermaye
piyasast mevzuat: hilkiimlerine ve $irket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériillen bagis ve yardimlar értiili kazang aktarim
diizenlemelerine aykirihk tegkil etmemesi sartiyla, $irket amag ve konusunu aksatmayacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet yili igin belirlenen bagis sinir1 igerisinde kalacak sekilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar naan ve{ya ayni olarak
yapilabilir. Mays S 207

Esas Sozlesme’nin “Bagiglar™ baglikli 20°nci maddesi gergevesinde yapilacak bag1$ ve
odemeler, SPK'nin 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur. [1gili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlann tutan ve yararlanicilar
ile politika degigiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir gindern-fiiaddesi, ile
ortaklara bilgi verilir. Bagig ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bu@sme s’ilnul,mam
zorunludur. a3 7 N T ‘g
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmast zorunlu olan 1hrag:|;m1h pay ksﬂuple,rule
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi: ".\.‘w";.:;_\i.:i.f’ & !
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Yatinmear ligkileri Birimi Temel Faaliyetleri

Yatinme [ligkileri B3liimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay‘ sahipligi
haklannin korumasr‘vc{: kullanilmastnin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamdawnm lliskileri Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen bashca faaliyetler
< asagidarozet lennuatf

N/ & Sirket lle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini karstlamak.

) Genel kuryl+optastilanini yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi
elere %n olarak yapmak.
rul toplantilanpga, pay sat%enmn yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak.
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¢ Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

s  Pay sahiplerine iliskin kayitlan saghkli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
¢  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

¢ SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket'in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

e SPK'min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarini KAP aracihifiyla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirima Iliskileri Yoneticisi

Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasas lisanslarina sahip personel istihdam edilmistir.
Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylanimn ilk defa halka arz edilmesi ve
Borsa’da islem gérmeye basglamas: igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatnme iliskileri
béliimii olusturarak, bu kapsamdaki ylkiimlillitklerini, paylariin borsada islem gdérmeye
baglamasindan itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
ilgili teblig uyarinca Yatinme Iligkileri B&liimiini olugturmus, 205927 no'lu Sermaye Piyasast
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi, 700748 no'lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhig
Lisans1 ve 913483 no'lu Kredi Derecelendirme Lisansina sahip Ebru Ermurath Yatirimei
Iligkileri Miidiirii olarak atamgtir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle personelin dagilhm

f ) M&J’fg 20 "
4

UEJ hakkinda a¢iklama:
Sirket’in 31.12.2021 yil sonu itibartyla 605, 31.12.2022 yil sonu itibariyla 607 ve 31.12,2023
dénem sonu itibariyla 611 ¢alisam bulunmaktadir. Sirket’in 31.12.2023 ddnem sonu itibanyla
“{5 toplam ¢ahisamnin 402°s1 mavi yakah ve 209°u beyaz yakalidir. P
2 . e, kg B
‘ Sirket’in Personelleri 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 > f'.'}'i\
Mavi Yaka 455 436 aR N \E
Beyaz Yaka 150 171 209+ 3 A 3‘::;,1 5
Toplam 605 607 613 . | :};\3@‘?“ /
\-t; oy .'JO t/

Asaida yer alan tablo 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 w1l sonlan itiban?{%wh
sayilarinin ve mavi yaka-beyaz yaka cgaligsanlarinin, Sirket ve bagli ortakliklann arasindaki

dagilimim /gp}tennfktedir.

F&_ﬂéﬂirkei’in Bagh Ortakhklar: 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
m :
_ \ !| Gistinaksan Makina Sanayi Ticaret| MaviYaka 23 15 1e
\@" -] Limited Sirketi Beyaz Yaka 12 10 L4
Ha Lifting and Project| MaviYaka 7 =
Trsppn on Co. Fe. L.L.C. Beyaz Yaka 4 5
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