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TAB GIDA SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI
fzabhname

Bu izabname, Sermaye Piyasast Kuruln (Kurulfancs 1.2.!..;'9!1073 tarihinde
onaylanmghr.

Ortakhifimzm gkarnlmy sermayesinin 232.417,.000,-TL’den 261.292.000.-TL'ye ¢ikanimasn
nedenlyle artnlacak 28.875.000.-TL nominal deZerli 28.875.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortakk TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S.'ye alt 23.625.000.-TL nominal deferli 23.625.040
adet B grubu pay olmak lizere toplam 52.500.000,-TL nominal degerli 52.500.000 adet B grubu
paym halia arzina iliskio izabnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izabnamede yer alan bilgllerln dofiru oldufunun Kurulca
tekefiUld antanuna gelmeyecedi gibi, paylars iligkin bir tavslye olarak da kabul edilomez. Ayricn
halka arz edilecek paylann flyatmn belirlenmesinde Kurul'un herhaogi bir takdir ya da onay
vetkisi yvoltur,

Halka arz edllecek paylara Hiskin yatrm kararlan izabnsmepin bir biitin olarak
dederiendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu |zahname, ortakhmzn ve halka arzda satiga aracihk edecek i3 Yatwim Menkul
Degerler A.S., Yap: Kredi Menkul Defierfer A.§. ve Ata Yatinm Menknl Kiymetler A.§.’nin
www.isyatirim.com.tr, www.ykyatirim.com.tr ve www.atayatirim.com.tr adresli internet siteleri
jle Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.orgtr) yayimlanomghr. Ayrica
bagsvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmalctadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi wyannca, izahnamede ve
izaknamenin ellerinde yer alan yanhy, yamitici ve eksik bligilerden kaynakianan zararlardan
ihragg1 sorumludor. Zararm ibraggidan iazmin edilememesl veya edilemeyeceginin agthea belli
olmas) halinde; halka arz edenler, ibraca araciik eden lider yetldll kurulug, varsa garantir ve
ihraggimn  ybnetim kuralu Giyeleri kusurforina ve durumus gereklerine giire zararlar
kendilerine ylkletileblldlﬁl Jighide sornmiudur, Ancak, izahnamenin differ lasimlan ile birlilde
olmnduo; | 1z_olmag) dnrunm hari¢ olmak fizere

i Inluk

sadece

denetlm, ¢ dereeeleudlrme ve degcrleme kuruluslan :Ibi hahnameyl nln;turan belgelerde yer
almak fizere hazirlanan raporiar hazirlayan kisi ve knrumlar da hamrladiklar: raporlarda yer
alan yanlyg, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn b rl gar¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu kzabpame, “diiglinflmekiedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, “tabmino
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edllen gelecefe ySnelik agikiamalar
fcermektedir. Bu tir aciklamalsr belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sogdrilleri ve beklentileri glistermektedir. Birgok faktSe, ibragoinin gelecefe ydnelik

agiklamalarimn Sngbrilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasins yol aabilecelstlr.”
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AS. Anonim Sirketi

AB Avrups Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Ana Franchise Marka Sshipleri’nin vermiy oldugu haklar dojrultusunda Marka
Sahipleri’nden lisans hakk: alip, Franchise'lara lisans hakki veren
ve/veya dofrudan kendisi restoranlarmni igleten Sirket anlamina
gelmektedir. Igbu izahnamede Sirket veya TAR Qida, Burger
King, Burger King Cafe, Popeyes, Sbarro, Arby’s ve Subway’in
Ana Franchise"i konumundadr.

Ata Express Atz Express Elekironik fletigim Tamtun, Pazarlama, Dajitun
Sanayi ve Ticaret A.§. Fiyuu, Tikla Gelsin, Ara Gelsin, Gel Al,
Sana Gelsin uygulamalanmn sahibidir.

Atakey Atakey Patates Gida Senayi ve Ticaret Anonim Jirketi

ATP ATP Yazilim ve Teknoloji Anonim $irketi

AVM Aligveris Merkezi

Avro Avrupa Birlifi para birimi

Banko Satislan Musterilerin siparig ettlkleri tirtinleri kendisinin teslim almastdar.
Miigteri tarafindan teslim alinan iirinler; restoran mahalinde veya
AVM Yonstimleri tarafindan tahsis edilen ortak alanda
tiketilebileceBi gibi, paket yaptinlarak farkli bir lokasyonds da
titketilebilir,

BiAS, Borsa, Borsa lstanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKAP BK Asiapac Pte. Ltd.

BKE lsvigre kanunlan uyennca kurulmug bir girket olan Burger King
Europe GmbH

BK Cafe Burger King Cafe

Cadde Restoraii

CFO
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COVID-19 2019 yeni koronavirlls

BKC Burger King Corporation

Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu

Dijital Platform Ugiinet taraf dijital hizmet saglayicilen ifade etmektedir.

Dijital Odeme Ugtinet taraf hizmet saglayici platformlar tarafindan kebul edilen
povrim ici kredi kart tahsilatiary, platformlara ait puan, ciizdan ve
benzeti Bdeme yontemleridir.

Diizeltilmis FAVOK Dizeltilmis FAVOK, briit kardan pazarlama giderleri ve genel
ybnetim giderleri diglllp amortismen ile kar veya zarar
tablosunda yer alan diger gelirlerin (atik ya§ gelirleri ve maag
protokold gelirleri) eklenmesi ile hesaplarur.

Dizeltilmis FAVOK marji Duzeltilmis FAVOK'fin toplam hasilata bSliinmesi ile elde
edilen orandir,

EFT Elektronik Fon Transferi

Ekmek Unlu Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ehosistemn veya Ekoslstem $irketleri

TAB Gida’nm %100 sahibi olan TFI Tab Gida Yatuumlan A §. ve
tamam: Tirk Ticaret Kanunu uyarinca kurulmug anonim girketler
olan; Atakey Patates Qida Sanayi ve Ticaret A.$., Fasdat Gida
Dafitum Sanayi ve Ticaret A.$., Fasdat Sebzs Doframa Paketleme
Sansyi ve Ticaret A.S., Reklam Usst Reklam Ajans: Proditksiyon
Damismanitk Organizasyon Sanayi ve Dig Ticaret A5., Ekmek
Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.§., Ekur Et Entegre Sanayi ve
Ticaret A.S., Mes Mutfak Ekipmanlan Sanayi ve Servis
Hizmetleri Ticaret A.S., Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$., ATP
Yazihm ve Teknoloji AS., Atn Express Elekironik iletisim
Tanihm, Pazarlama, Dafitim Sanayi ve Ticaret A.$.’yi ifade eder.

Ekur Et Entegre

Ekur jugaat

Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ekur Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUROMONITOR

Euromonitor Intemnational Ltd, bagime2z uluslararas) stratejik
pazar aragtirma girketi

Fasdat

Fasdat Gida Dafitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Fasdat Sebze

Sebze Dojrama Paketleme San ve Tic. Anonim $irketi




Fast Food Hizh servis edilen gida grubu

Fls Ortalamasi Satiglarin fig sayisina boliilnmesi yoluyla elde edilen tutar

Fis Saywm Mugterilerin ahgverigleri neticesinde yazar kasadan gikan belge
sayIsL,

Fiyat Band) Musteri segment yamsina ve/veya lokasyonlara gbre restoranlarin
guplandintmasndir,

Franchise Ana Franchise’dan belirli stireli lisans hakki alan gergek veya
tzel kisilerdir.

Franchise Stizleymesi Isletme lisans) anlamina gelmektedir. Ana Franchise’m Franchise
alanlarla imzaladifi s6zlesmesidir.

Franchising Sistomi Kogullan Sirket tarafindan belirlenen, belirli stire ile lisans halkla
verme modeli

FSR Full Servis Restoran. Ev digt yeme igme pazanindaki noktalarda,

tam hizmet veren restoranlan ifade etmektedir. Tam hizmet veren
restoranlarda yiyecek, miisteri igin ayn ayn hezirlenwr ve daha
sotwa garsonlar tarafindan miigterinin masasina servis edilic

degerli 28.875.000 adet pay ile, ortak satigt yolu ile saulacak
beheri 1.-TL nominal defierli 23.625.000 adet pay olmak fizere
toplam 52.500.000 adet B grubu pay

GiP Gin Igi Piyasas:
GSYIH Gayri Safi Yurtigi Hésila
Grup isbu 1zahname’nin 8.1. saylh. bolimiinde yer verilen anlama
gelmektedir.
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kar;unu
Halka Arz Edenler lhragei ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
@ Halka Arz Eden Pay Sahibi TFI Teb Gida Yatinmlan Anonim $irketi
'%s\ Halka Arz Edilen Paylar.- Sermaye artinm suretiyle ihrag edilecek beheri 1.-TL nominal

£ Halka Arz Eden Pay Sahibi "TF1 Tab Gada Yatrmmlan Anonim Sitketi
N  HSR Servis Restoranlart
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r KRED] YATIRIM MENKUL

UAF

T2 GIDA CAHAY VE

IT Bilgi Teknolojisi

flighili Taraf Tirkiye Muhasebe Standartlaninda tanimlanan iligkili Taraflardur.
KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma Dejer Vergigi

Konsorsiyum Liderleri

Is Yatnm Menkul Degerler Anonim Sirketi , Yapi Kredi Yatiim
Menkul Deperler Anonim Sirketi ve Ata Yetinm Menkul
Kiymetler Anonim $icketi

hai Cad N1

Karpilagtimlabilir restoran satlan | llgili donemler itibanyla en az 13 aydr agik olan sistem
genelindeki aym restoranlarin satiglarim temsil etmektedir.

Karsiagtrilabilir restoran sati ligili dsnemler itibanyla en 8z 13 aydr agik olan sistem

biydmest genelindeki aynt restoranlenn satiglarmda meydana  gelen
degisikligin ytizde olarak ifadesidir.

Karstlagtinlabilir fis sayist ligili dtnemler itibanyla en az 13 aydwr agk olan sistem

blyiimesi genelindeki aym restoranlarin satig kargilifh kestidi fig adetlerinin
yillik bliyitmesini temsil etmektedir.

Kargilastinlabilir fis tutari ligili donemler itibanyls en az 13 aydr apk olan sistem

bilylimesi genelindeki aym restoranlarn yaptif1 satiglar sonucu olugan satig
tutarin, kesilen toplam fis sayis1 ile bolinerek elde edilen
ortalama fig tutarlannda meydana gelen degigiklifin ylzde olarak
ifadesini temsil etmektedir. Toplam fis ortalamasi anlamina
gelmektedir.

Know-how Bilgi birikimi

Kurdoplu Ailesi Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Tuna KURDOGLU,
Yurdanur KURDOGLU nu temsil etmektedir.

Kurut, SPK Sermaye Piyasast Kurulu

Kuzey Kibris, KKTC Kuzey Kibnis Ttk Cumhuriyeti

Kuzey Makedonya Kuzey Makedonya Cumhuriyeti

KVK 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt Saat

dig1 yeme igme pazarndaki noktalards, tam hizmet veren
reshranlara gore dahe sl hizmet veren (tam hizmet veren
resbranlarda yiyecek, milsteri i¢in ayn ayn hemirlamir ve daha
dfa garsonar tarafindan miigterinin masasina servis edilir), bir
opffanizasyon afiun pargas: olarak faaliyet gisteren restoranlardir.




gl
I..I Bkiltg

A LM
o
-

-y

il

231¢
LER A

REDi VA
oEGE
ey AN

n.‘“\Fi/‘
Lo Kaot 3
:‘.'9. o
e ‘y I L -

-

Marka Sahipleri Restaurant Brands International (Burger King, Burger King Cafe,
Popeyes)
Sbarro LLC (Sbarro)
Inspire Brands Inc. (Arby’s)
Subway IP LLC (Subway)
TAB Gida (Usta Diinerci)
TAD Gada (Usta Pideci)

-— - 1

Menu board Restoranlar, kafeler ve difer yiyecek ve igecek satan mekanlarda
kullamilan, miigterilere sunulan yiyecek ve igecek segeneklerini
glisteren bir tiir tabela veya ekrandur.

MFDA Master Franchise and Development Agreement. Ana Franchise’in
Marka Sehipleri ile yaptig1 lisans anlagmasidar.

MKK Merkezi Kaytt Kurulugu Anonim $irketi

Mes Mutfak Mes Mutfak Ekipmanlan Sansyl ve Servis Hizmetleri Ticarct
Anonim Sirketi

Mobil {)deme Telefon aperatorieri aracilif ile yapilabilen Sdeme geklidir.

Minhasirhk/ Marka Temsil Marka hakki sahiplerinin Ana Franchise’a ihtiyari olarak stzlegme

Minhazirigh ile verdigi bir hak olup, Ana Franchise’mn lisans hakla sahibi
olduu markalan, Marks Sahipleri ile imzalamiy oldufu
stzlegmelerde belirtilen cofrafyalarda ve belirtilen siireler
boyunca tek bagina temsil etme hakkam tanimlar.

mid Mevcut degil

Net Satis KDV harig satig tutariu ifade etmektedir.

Ortalama Restoran Satiglar Sistem genelindeki restoranlarin gergeklegtirdigi satislarin tutarsal
olarak dénemsel ortalamasint ifads etmektedir.

PLK Popeyes Louisiana Kitchen, Inc.

PLKE PLK Europe GmbH

QR Karekod

RBI Burger King ve Popeyes markalarnm sahibi, Kanada merkezli
kurulmusg tiize] kigilik olan Restaurant Brands International Inc.

Reldam Dssih am Ussii Reklam Ajansi Prodiksiyon Danigmanhk

ot on Sanayi ve Dhy Ticuret A.§

136 08 %




Restoran satiglan Girket tarafindan igletilen restoranlann gelirlerini ifade etmektedir.
Banko satiglan ve paket servis sahglanni igermektedir.

Royalty Bedeli Geliri $irket'in lisans hakla verdigi Franchiselar’dan Marka kullandirim
haklann  sehipligi nedeniyle Franchiselar'n XDV  harig
satiglanndan, iptal/iade diigiimesinden sonra elde edilen tutar
tizerinden tahsil ettigi tutardr.

Royalty Bedeli Gideri Sirket'in Sistem Geneli KDV hari¢ satiglaninden, iptaliiade
digilmilg tutar zerinden Marka Sahipleri’ne 8dedigi tutardur.

Sermaye Piyasass Kanunu, SPKn 6362 say)li Sermaye Piyasas) Kanunu

Sistem Geneli Sirket’in kendi iglettigi restoranlar ile Franchise’lann islettifi
restoranlarin timdni ifade etmektedir.

TAB Gida, Sirket, thragg, Ortakhk | TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim irketi

TBK Titrk Borglar Kanunu

T.C. Turkiye Cumhuriyet

TFI Tab Guda TFI TAB Gida Yatummlars Anonim Sitketi

TFRS Tiwkiye Finansal Raporlama Standartian

TL Tiirk Liras:

T™MS Tirkiye Muhasebe Standartlan

TTK 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Turquallty Devlet destekli markalagma program

TOFE Titketici Fiyat Endeksi

TOIK Tirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Tork Saneyicileri ve I Adamlan Demegi

- UFRS Uluslararas Finansal Raporlama Standartlari
4 ~5
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1. BORSA GORUSU:

Borsa lstanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 20.09.2023 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-19979 say1li yazisinda;

“I)  Kotasyon Yonergesinin 8 maddesinin 1. fikraswun () bendindeli donem kart yart: He ilgili
olarak ayni maddenin 3, fikrasi gergevesinde izahnamede agtkianan faaliyetieri, Jinansal yapisi ve halka
arz gelirinin kullamim yerine Higkin bilgiler dikkate alinarak, aym bentteki "Halka arz edilen payiarin
piyasa dageri" ve "Halka arz edilen paylarw nominal deferinin sermayeye oram"” sartiarint halka arzdan
sonra saglamas: koguluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem gérebileced,

2) Sirket haklanda hazirlanan hukukcy raporunun izahnamenin ekinde yayinlanmass,

3) Terkiye Katilm Bankalart Birligi Damsma Kuruly tarafinden olugturulan "Pay Senedi Phract ve
Alm-Saum Standardr® ile "Katidtim Finans lkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Jirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan
30.06.2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katihm Finans Itkeleri Bilgi Formu"nda
(Forin) Sivket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindi§nda §irketin Borsa Istanbul'da iglem gormeye
basladif: tariite BIST Kanhm Tiam Endeksinde yer alma sartlarim sagladigumn deferlendirildiginin,
endeks degerleme dénemlerinde de 30z konusu sartlar: saflamast halinde 1igili katidim endekslerine dahil
edilebilecedinin izahnamede, Formun izahname ekinde yaytmlanmasi,

4 Borsamiz gbriiginde, “Isbu Borsa Istanbul A.§. Gorvsti. Rorsa Istanbul A.§.'nin verecegl karara
dsnik herhangi bir tachhiit ya da baglaywcdtk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin gorig talebine
cevap vermek amaciyla sl olmak uzere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. gorigine dayamlarak almacak karerlar sonucu dogabilecek zarariar nedeniyle
Borsa Istanbul A.5.'nin herhangi bir sorumbulugu bulunmamaktadr.” ifadesinin yer almas:

hususiarmn Kvrulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.

1 3 Em 2023
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iL. DitiER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa lstanbul disinda herhangi bir kurumdan gdrils
veya onay alinmasine gerek bulunmamaktadur.

13 bhm 2023
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1, IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izabname ve eklerinde yer alan bilgilerin, salip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gersege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin antamm defistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul tzenin gisterilmis oldufunn beyan ederiz.

fhraces

TAB Gxla Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sorumiu Oldugu Kisum:

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket
Temsilen

Ozgtr CETINKAYA Ziya Murat DEMIREL
Genel Mudur Yonetim Kurulu {ZAHNAMENIN TAMAMI

21/09/2023

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlya Oldufu Kisim;
TF1 Tab Gida Yatrmlar Anonim Sirketi

TFI Tab Gida Yatinmlan A.§.
Temsilen

Ozgir CETINKAYA Ziya Murat DEMIREL
TAB Gada Yénetim Kurulu
Genel Middr ai

IZAHMNAMENIN TAMAMI

B
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Halks Arza Aracilik Eden Yetkili Kuruley Sorumiu Oldus Kisim:
15 Yatirum Menkul Degerler A.S.
fs Yatinm Menkul Degerler A.9.
{ZAHNAMENIN TAMAMI
Hikmet Mete G Ayse YASAR
Dire
21/09/2023
Halka Arza Aracibhk Eden Yetkili Kurulug Sorumiu Olduu Kisim:
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ata Yatirum Menku} Kiymetler A.S.
iZAMNAMENIN TAMAMI
Aracd Yetkili Kurul
Halka Arza cthik Eden Yetkili Kurulug Sorumla Oldugu Kisun:
Yap: Kredi Menkul Deferler A.§.
Yapi Kredi Menkul Defierler A.S.
Ekin ARCA KIRELLI Ozlem GOLCICEK
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fzahnamenin bir pargas olan bu rapords yer alan bllgilerin, sehip oldufumuz tim bilgiler
cergevesinde, gergee uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamma defistivecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 8zeain g8sterilmis cldugunu beyan ederiz,

fmzah sorumluluk beyanlar izabname ekinde yer almaktadir.

figili Bagumsiz Denctim Raporunu Hazirlayan Kurulug
Gliney Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Sorumin Oldagn Kisim:
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Miisavirlik A.S.
Ad: Zeynep
31 Aralik 2022,2021,2020 ve
Soyad: CKUYAN OZDEMIR . s
30 Hagziran 2023 tarihi itibaryla
Gorev: Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetgi Raporu
Tarih: 21/09/2023
figill Tagmmaz Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisun:
Kale Tagmmaz Degerleme ve Danigmanhk A.S.
Ad: Levent 16 Ocak 2023 tarih ve
Soyad:  OZKOLEKGL 2023-SMK-026
2023-SMK-028
Girev: Yonetln Kurulu Bagkam Makine Ekipmen Degierleme R
mne an ericme Kapor
Tarih: 21/09/2023 .
13 tim 2023
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A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Yiikim a3

Al Girig ve uyardar e  Bu 8zet izahnameye girls olarak okunmahdr,

¢ Sermaye piyasas: araglarma iliskin yahrum
karsrlars izaboamenin bir biitin olarak
degeriendirilmest sonueu verilmelidir.

o Ilzahnamede yer alan hilgilere iligkin iddislann
mahkemeye taginmasi durumurds, davac
yatirumer, halka arzim gergeklestigi iilkenin yasal
dizenlemeleri  gergevesinde, izahnamenin
gevirisine iligkin mallyetlere yasal siiregler
baglatiimadan Once katlanmak zorunda
kalabilir,

o Ozete bagh olarak (¢evirisl dahil olmak Gzere)
ilgililerin bukuki sorumiuniufuna ancak Bzetin
izahnamenin diger (onmlar e  Dbirlikte
okundugu takdirde yamlties, hatah veya tutarsm
olmas1 veys ystnwedarn yatnm karanm
vermesine yardmn¢l olacak Onemlbi bilgileri
saflamamas: durumunda gidilir,

A2 Izahnemenin sonraki kullanmmmna fligkin |e  Izabname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

bilgi

B—IHRACC1

B.1 il;ll'uccmm ticaret unvam ve fgletme | . 0 0 0 Sanayi ve Ti Anonim Sirketi

ihrageimin  hukuki statdst, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Jirket

oldufu mevzuat, kuruldupu ke ve | Tabi Olunan Mevauat: T.C. Kenunlari
adresi Kuruldugu Olke: Tirkdye

Adresi; Dikilitag Mah, Emirhan Ced. No:109,
Kat:2-3, D:2-3 Begikiag/Istanbul

Ana iirlln/hizmet kategorilerini de
igerecek gekilde ibragoinm meveut | Sirket'In faaliyet alanlan agagudaki gibidir:

faaliyetleriniu ve faaliyetlerine etki irket, 29 Temmuz 1994 tarihinde kurulmugtur. $Sirket ve bagh
eden Snemli fakttrlerin tanin ile irtakllklarmm (TAB Georgia LLC, TAB Limited Makedonija Dogl
faaliyet gisterilen Petrovec) ana faeliyet konusu, Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro,
sektiirler/pazariar kakkinda bilgi Usta Dénerci, Usta Pideci ve Subway matkalar1 altinda, Franchise lisans
verme ve hamburger, tavuk, pizza, sandvig, dtner ve pide restoranlan
isletmeciligidir. Sirket, AVM'ler bagta olmak tzere, cadde restoranlan,
havalimanian ve otoyollarda agilan restoranlar ile hizmet vermektedir.

\ = Sirket, ttriinlerinin sahgqi fid ana kanal (izerinden gergeklegtirmektedir.

é 2 Sirket'in ana satig kanali, restoranda yapilan banko sebiglan olup hem
& NI kendi iglettifi restoranlar hem de Franchise’lar aracihphyla sahiglarim
R . gergeklegtirmektedir. Franchise’n satijlan Ozerinden komisyon geliri
it~ B clde etmektedir, Bunun ¥ erinin satigon, O¢iinedl taral paket
IR by gervis  saglayicilan servis  kanalindan
RENEL 2 gergeklegtimektedir. &
R | @ 4
o3| . {
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Sirket, 30.06.2023 tarihi itibariyla Sistern Geneli'nde 1.534 adet restoran
ile hizmet vermektedir.

Sirket, Tirkiys, Kugey Kibrs, Kuzey Makedonya ve Glucistan
cografyalannda hizmet vermektedir. $irket’in isim baklanna sahip
oldufu markalar ve faaliyetini strdirdift) (lkeler agaffidaki tabloda
Szetlenmigtir:

nrxie | Ppm e | oaee | gl | e | e
Marka Lnupire fAB Sy 1P
puartion L] Aot Fouru LLC e Ire s TAD Ouls i
Tirkyw
Ry Koy Tadtyu “"'E; la:q‘z:u
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B.4a

Eraccm ve faaliyet gOsterdigi
sektirll etkileyen Snemli en son
efillimler haklunda bilgi

Sirket’in faaliyet sonuglerm etkilemis veya etkileyebilecek tnemli
epilimler azafirda yer almaktadir:

» Tiketicilerin, yerinde titketim alternatiflerine ek olarak
restorana gitmeden de yemek hizmeti alabilmeleri ihtiyacim
karpilamak amagh paket servislerin biiylmesi ve buna bagh
olarak sahslarda artig,

¢ Tikelicilerin giderek artan yofun yasam bigimleri kaynakh
yemek strelerinde azalma ve diganidan yeme segensklerinin
daha gok tercih edilmesi,

o (rin inovasyontan saBlayarak glincel trendlerin takip
edilmesi,

o Isletmelerin faaliystlerini  zenginlestirme ve  milgteri
deneyimini iyilegtirme motivasyonlanyla tekmolojiyi i3
slireclerine daha fazla entregre etmeleri, dijitaliesme ilerlemesi
ile iletigim kanallarimn optimize edilmesi.

lhraceimn dahil oldufu grup ve
grup igindeld yeri

isbu lzahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafmdan ybnetim
kontroliine sahip olunan TFI Tab Gida, Sirket’in tek pay sahibidir ve
Halka Arz'in tamamfanmasindan sonra da Sirket sermayesinin %
79,91"ine sahip olmaya devam edecektir.

Funco o ="

Sty
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B.6

Sermayedceki veya toplam oy
knllanma hakl igindeki paylan
dodrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan kLiyilerin
Isimlerifunvanlan ile her birinin
pay sahlpligi hakkinda bilgi

fhra¢pinin hakim ortaklarmin
farkh oy haklanna sehip olup
olmadiklar: haklanda bilgi

Varsa dofrudaan veya dolayli olarak
fhragounin ybnetim hakimiyetine
sship olanlarna ya da jhrageiyn
kontrol edenlerin isimleri/unvanlan
tle bu kontroliin kaynaf hakkinda
bilgl

Isbu [zahname tarihi itibariyls; Sirket’in sermayesindeki ve oy
haklanndaki pay: dogirudan %5’in Uzerinde olan tek pay sahibi, TFI Tab
Gida'dir. TFI Tab Gida, Sirket'in toplam semmayesini temsil eden
40.000.000 adet (A) ve 192.417.000 adet (B) grubu olmak ftizere,
Sirket’in % 100 orammndaki paylanmn tamamunn sshibidir. (A) grubu
pay sahiplerinin ytnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadw. B grubu paylarm herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir,

Dolayh Pay Sahiplifine lligkin Bilgi
Ortagn; Ticaret UnvanrAda
 Soyads (T %)
ELQ Investors VIIT Ltd 17.561.208 14,933
European Bank for Regonstruction
and Development 10.975.608 9,333
Erhan KURDOGLU 21.434.952 18,227
Korhan KURDOGLU 20.511.792 17,442
Tunz KURDOGLU 7.962.696 6,771
| Yurdanur KURDOGLU 12.364.464 10,514
Omer Ali UORONDUL 12.272.736 10,436

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Y8netim Kurnlu” baghkl: 11. maddesi
uyannca (A) grubu imtiyazli pey sahiplerinin, ydnetim kurulu fiye
sayisinn yarism aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Bsas Sozlegme'sinin “Genel Kurul Toplantilariadaki Toplant
ve Karar Nisab: ile Oy Hakk” baghkli 16, maddesi uyarinca; (A)
grubu imtiyazli pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (beg) oy
hakla vardir.

Sirket'in kontrolil Kurdoglu Ailesi tlyelerine aittir.

Secllmiy  finansal  bilgiler lle
lhragemen finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda  meydana
gelen 8nemli degigildikler

Sirket’in, 30 Heziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2020 tarihli finansal durumu esafida yer almakiadur.

00 ka0

V716154780 | 833974865 | azm7s6ase | s15613833
Duren Varlidar | 5949.195979 | 4.626897.625 | 2320841905 | 1540.423048
Toplars Varlikdar | 7.665350.760 | 5.460872.490 | 2743898061 | 2056036881
5"' Vedell 3871421983 | 274364086 | 1s3naT2Ess | 1.s3a0mases
Uz Vadshl

1918564123 | L7so499312 | 1330778031 | s93zoesie
Yoksmiolakor
Topham 1878364684 | oanTaams | (anes2ersy | (3713602
Ozaynakiar ' h . . T W E [+ )]
"'! E"'"“EM 7.665350.760 | 5460872430 | 2743598064 | 2.086.036.861
Dbnen Varhklar

Donen Varhiklar, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020

tarihi itibanryla, suasryla 1.716.154.781 TL, 833.974.865 TL,

756.159 TL ve 515.613.833 TL olarak gergeklesmigtir.




Donen Varhklarin, Toplam Kaynaklar igerisindeki oram, 30.06.2023,
31.12.2022. 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyla, sirasiyla %22,
%15, %15 ve %25 olarak gergeklegmigtir.

Dénen Varliklar bir 8nceki yila gore swrasiyla 2021'de %18 orammnda
azalmug, 2022°de bir tneeki yila gbre %97 ommninda, 30.06.2023
tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gore %106 artiy gostermigtir.

30.06.2023 tarfhinde Dénen Varliklan'm %27'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %44’ Ticari Alacaklar, %16’a1 Stoklar, %I12’si Pegin
Oidenmis Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan %1’ini ise Diger
Alacsklar, TOrev Araglar ve Digier Donen Varhklardan olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde DSnen Varlklan'in %20'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %41’i Ticari Alacaklar, %187 Stoklar, 9%18’i Pegin
Odenmis Giderlerden olusturmaktadyr. Geri kalan %3'tndl ise Diger
Alacaklar ve Digier Dinen Varliklardan olugturmaktadur.

31.12.2021 tarihinde Donmen Varlklan'n %7'si Nakit ve Nakit
Benzerleri, %50'si Ticari Alacaklar, %19’ Stoklar, %19'u Pesin
Odenmis Giderlerden olugturmaktadir, Geri kelan %5'ini ise Diger
Alacaklar ve Diger Dinen Varliklardan olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Donen Varhklan'm %240 Nakit ve Nakit
Benzerderi, %30'u Diger Alacaklar, %19'u Ticari Alacaklar, %7’si
Stoklar, %6's1 Pesin Odenmiy Giderlerden olugturmaktadir. Geri kalan
9%14°0 ise Diger Dtnen Varliklardan olugturmaktadir.

Duran Yarhklar

30.06.2023 tarihi itibaryla 5.949.195.979 TL diizeyine ulasan Duran
Varliklar, 31.12.2022 tarthi itibanyla ise 4.626.897.625 TL olarak
gergeklegmistir, Duran Varhklar, 30.06.2023 tarihinde, 31.12.2022
tarthine gbre %29, 31.12.2022 tarihinde ise bir tnceki yila gtire %99
oramnda ve 31.12.2021 tarihinde ise bir &nceki ddneme ghre %51
orannda artiy ghstermiglir.

30.06.2023 tarihinde Duran Varliklar'in %41 Maddi Duran Varhiklar,
%28% Kullenm Hakki Varhklan, %21'i Diger Alacaklardan
olugturmaltadur. Geri kalan %10"s ise Maddi Olmayan Duran Varlhklar,
Ticari Alaceklar, Pegin Odenmis Giderler, Difer Duran Varliklar ve
Ertelenmig Vergi Varliklandan olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Duran Varhklari'in %49°u Maddi Duran Varliklar,
%30'u Kullamm Hakki Vaerhklar, %15'i Difer Alacaklardan
olugturmaktadir. Geri kalan %6's1 ise Maddi Olmayan Duran Varhklar,
Ticari Alacaklar, Pesin Odenmiy Giderler ve Diger Duran Varhklardan
olugturmaktadir,

31,12.2021 tarihinde Duran Varhklart’in %601 Maddi Duran Varhklar,
9%22'si Kullamm Hakki Varbklan, %14’ Difier Alacaklardan
olugturmaktadir. Geri kalan %4°t is¢ Maddi Olmayan Duran Varhiklar,
Ticari Alacakler, Pegin Odenmig Giderler ve Diger Duran Varliklardan
olughirmaktadr.

11,12.2020 tarihinde Duran Varliklar'in %540 Maddi Duran Varliklar,
%38"i Kullamm Heklu Varliklanndan olugturmaktadir. Geri kalan %8
#e Maddi Olmayan Duran Verliklar, Ticari Alacaklar, Difer Alacaklar,
Pisin Odenmis Giderler ve Diper Duran Varliklardan olugturmaktadir.
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Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler

Kisa Vadeli Yokumlulikler, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 tarihlerinde, sirasiyla 3.871.421.953 TL, 2.743 .649.863 TL,
1.531.472.858 TL ve 1.534.088.645 TL olarak gerceklesmis olup
Toplam Kaynaklar igerisindeki paylar sirasiyla, %51, 2450, %456 ve
%75tir. Kisa Vadeli Ytikiimldlikler bir 8nceki yila gtre sirasiyla
2021'de aym seviyelerde, 2022'de bir dnceki yila piire %479 oramnda,
30.06.2023 tarihinde ise, 31.122022 tarhine gSre %4 arg
glistermigtir.

30.06.2023 tarihinde Kisa Vedeli Yokimluloklerin %25'ni Kusa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlars, %42'sini Ticari Borglar, %17'si Kisa Vadelj Kiralana
Islemlerinden Borglar ve %2'sini Ertelenmis Gelirler olugturmakadir.
Geri kalan %14'in0 ise Diger Borglar, Calisaniara Saglanan Faydalar,
Kisa Vedeli Kargiliklar, Dénem Kan Vergi Yikim!GISgt ve Diger Kisa
Vadeli Yitktimlglikierden olugturmaktadar.

31.12.2022 tarihindeld Kisa Vadeli Yikitmlilltikler'in %32'sini Kisa
Vadeli Borglanmaelar ile Uzun Vedeli Finansal Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisumlan, %36’sm Ticari Borglar, %19"u Kisa Vadeli Kiralama
tslemlerinden Borglar ve %2’sini Ertelenmis Gelirler olugturmektadir.
Geri kalan %]11'ini ise Diger Borglar, Calisanlara Saflanan Faydalar,
Kisa Vadeli Karsiliklar, Dénem Kan Vergi Yilkimltligl ve Diger Kisa
Vadeli Yoktimigloklerden olughumaktadir,

31.12.2021 tarihindeki Kise Vadeli Yikimlilikler'in %33'ni Kisa
Vadeli Borclanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlan, %42%sini Ticari Borglar, %12l Kisa Vadeli Kiralama
Islemlerinden Borglar ve %3'sini Ertelenmiy Gelirler olugturmaktadir.
Qeri kalan %10"unu ise Diger Borglar, Celiganlars Saglanan Faydalar,
Kisa Vadeli Kergsliklar, Dénem Kan Vergi Yiikiimliligt ve Diger Kisa
VYadeli Yktim]iliklerden olugturmeaktadar,

31.12.2020 tarihindeki Kisa Vadeli Ytkiimlolokler'in %35ini Kisa
Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vade]i Finansal Borglanmalann Kisa
Vadeli Kisunlart, %41%ini Ticari Borglar, %10’w Kisa Vadelj Kiralama
Iglemlerinden Borglar ve %2’sini Ertelenmis Gelirler olugtummalktadur,
Geri kalan %12'sini ise Diger Borglar, Caliganlara SaBlanan Faydalar,
Kisa Vadeli Karpiliklar, Ddnem Kan Vergi YitkimI#l0gil ve Diger Kisa
Vadeli Yiktmialiklerden olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimldlikler
Uzun  Vadeli Yokimlilokler, 30.06.2023°te 1.915.564.123 TL,

-
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o 31.12.2022'de  1.769.499312 TL, 31.122021'de 1339.778.131 TL,
g 31.12.2020de ise 893.308.518 TL olarak gergeklegmis olup Toplam
i Kaynaklar igerisindeki pay: swasiyla %25, %32, %49 ve %43'ttr. Uzun
= Vadeli Yukimlilakler bir Snceki yila gre swasmyla 202)°de %50
E i; oramnda artig, 2022*de bir dneeki yila gdre %32 cranmds, 30.06.2023
£y arihinde ise, 31,12.2022 tarihine gdre %8 aritg gistermigtir,
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30.06,.2023 tarihinde Uzun Vadeli Y{lkimlalikler'in %24"inii Unm
Vadeli Borglanmalar, %61'ini Kiralama Islemlerinden Borgler, %6 sm
Ticari Borglardan olugturmaktadir. Geri kalan %9'unu ise Ertelenmig
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglan, Caliganlara Sagianan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir.

31.12.2022 tarihinde Uzm Vadeli Yiiktimliltkler’in %27 sini Uzun
Vadeli Borglanmalar, %56'sint Kiralama Iglemlerinden Borglar, %6/sim
Ticari Borglardan olughumektadir. Geri kalan %9"unu ise Ertelenmiy
Gelirler, Ertelenmiy Vergi Borglars, Cahganlera Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir,

11.12.2021 tarihinde Uam Vedeli YikOmlitlikler’in %44'tnd Uzun
Vadeli Borglanmalar, %33'0nti Kiralama I5lemlsrinden Borglar, %6°sim
Ticari Borglardan olugturmaktachr, Qeri kalan %12'sini ise Ertelenmig
Gelirler, Ertelenmis Vergi Borglar,, Calisanlara Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde Uzun Vadeli Yakimlulikler'in %21'ini Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar, %59"'unu Kiralama Ijlemlerinden Borglar, %5’ ini
Ticari Borglardan olugturmaktadir. Geri kalan %15%ini ise Ertelenmig
Gelirler, Extelenmis Vergi Borglari, Cabsentara Saflanan Faydalar ve
Digerden olugturmakiadu,

Ozlaynaklar

Ozkaynaklar, 30.062023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde, sirasiyla 1.878.364.684 TL, 947.723.315 TL, (127.652.925)
TL ve (371.360.282) TL olatak gergeklesmiy olup toplam kaynaklar
icerisindeki paylan sirasiyla, %235, %17, -%5 ve -%18'dir.

30.06.2023 tarihi itibarryls Odenmiy Sermaye 232.417.000 TL'dir.

Maddi Duran Varlk Yeniden Deferleme Artiglan, 30.06.2023,
31.122022, 31.122021 ve 31.122020 tarihlerinde, swasiyla
1.284.731.526 TL, 1.224.132.030 TL, 679.319.753 TL ve 247.388.426
TL olarak gergeklegmigtir.

Net Dénem Kan/(Zarar), 30.06.2023, 31.12.2022, 31.122021 ve
31.12.2020 tarihlerinde, swrasiyla 964.762.207 TL, 361.839.810 TL,
(130.490.984) TL ve (310.111.734) TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in, 30 HMaziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2020 ile biten meli ddnemler igin Gelir Tablosu
agafda yer almaktadir,

Gelir Tablosu
mvizk Deaetimden
1 Denh - 1 Db+ 1 Qerk s I Ok - 1 Oeak-
30 Thaxirin 3 Hadran 3 Anlk 30 Aralie M Arakik
b1 b m on mi 100

| 20iam0gt | 3 gnnascos BE19.707.54 paseonoge | 367 avedzs
| sepusnoy | poosean | oawesw | oaomssn | goesous |
JAagnoes b 330615997 | pumiesves | shaom 14101808

{41063 637 210 {217 b 041} (106002210 (05 093,197}
sraasy | (sraz (467 391690 Qieetoce | {1140K619) |

200041 285 109,920 ki 20383143 11639746 16388 416
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Hamlat

2014 yilinda 1.156 milyon TL olan hasilat, bagimsiz denetimden gegmiy
mali tablolara gore %24 orsnunda bir YBBO ile 30.06.2023 ile biten ¢

aylik dénemds 7.079 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in Hasilat, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 wve
31.12,2020 ile biten mali donemlerde swasiyla, 7.079.233.022 TL
3.332.266.08¢ TL, B8.619.797.534 TL, 3.834.030.729 TL vi
2.167.306.436 TL olarak gergeklesmigtir.

Haslat, 30.06.2023 jle biten 6 aylk dSnemde, 30.06.2022 ile biten 6 ay

déneme gbre, %112 oramnde, 31.12.2022 ijle biten mali dbnamd]::J
31.12.2021 ile biten mali déneme gére %125 oranmda, 31.12.2021 i

biten mali donemde ise 31.12.2020 ile biten mali dSneme ptire %77
oranda artig gdstermistir. Bu artizin temel sebebi, meveut restoranlarin
satiglariin artmasi, yil icerisinde yeni agilan restoranlardan gelen fis
sayilanimn etkisi ve fiyatlar genel seviyesinde yaganan artiglardir.

Hamlnt
1.01.2023 1.03.2022 1012022 | Lo02021 | 1.00,2020

mitysn TL

062028 | 30.06.2022 | 31022022 | 31022021 | 31122020
Restoran Sengian® 6.337 2997 7739 3402 1.926
Fronchise
Gelineri 573 237 646 n 155
Franchise
Restoraniarn 138 9% 225 108 84
Yepilin Sstiglar
Diger Sotiglar n ] 10 4 3
Haglat 7.079 33 B.620 3834 | 2a68

*Isdeler ve indirimicr degiimey net antiglardur.
Restoran satiglari, 30.06.2023 ile biten mali donemde, 30.06.2022 i
biten mali dtneme gtre %112 oraninda artarak, 3.016 milyon TL'de

e i
cil Verid 710G

Si

=4 T 6.398 milyon TL'ya ulagmigtir. 31.12.2022 ile biten mali donemde,
!}_‘1‘: . i 31.12.2021 ile biten mali déneme glre %127 oraninda artigla 3,402
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milyon TL'den 7.739 milyon TL'ye ve 31.12.2021 ile biten mali donemd
ise 31.12.2022 ile biten mali dbneme gbre %77 crannda arigla 1.92
milyon TL'den 3.402 milyon TL'ye ulagmugtr, Bu artiglan temel sebebi
COVID-19 pandemi etkilerinin ortadan kalkmas: ve meveut
satiy biylimeleri, fig sayilan artii ile yil icerisinde yeni restoran
agiliglarindan elde edilen satglann katkisidir.

Sirket'in kendi isletti5i restoran sahglannda restoran saydariun da etkis
vardir ve 30.06,2023, 30,06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
ile biten mali dénemlerde sirasiyla Sirket'in iglettigi restoran adetleri 518,
947,934, 919 ve §98 adet olarak gergeklegmigtir.

Franchise gelirleri, Franchise restoranlardan elde edilen gelirlerdir. Bu
gelirler, Royalty Bedeli, Ekipman ve Demirbag, Kira Bedeli, Sisteme
Girig Bedeli ve Proje Onpsy Bedeli'nden olugmakiadw., Franchise
Gelirleri, 30.06.2023 ile biten 6 aylik dénemde, 30.06.2022 ile biten 6
ayhk déneme gore %142 oramnde artmgty, 31.12.2022 ile biten mali
dsnemde ise 31.12.2022 ile biten mali ddneme gére %127 oraminda artig
ghstermigtir. Franchise tarafindan igletilen, yil igerisinde yeni agilan
restoranlern hasilata olan etkisi de artigin nedenlerindendir. Jirket'in,
Franchise tarafindan igletilen restoranlanintn sayist, 30.06.2023,
30.06.2022, 31.122022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
dénemlerde sirastyla 616, 385, 534, 362 va 322 adettir.

Sirketin Briit Kar', 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020 ile biten mali donemlerde sirasiyla, 1.466.198.120 TL,
323.760.384 TL, 1.181.937.950 TL, 614.932.078 TL ve 147.015.702 TL
N olarak gergeklegmigtir.

Sirketin Brit Kar Marji, 30062023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali dénemlerde swasiyla, %21,
%10, %14, %16 ve %7 olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in Genel Yonetim Giderleri, 30.06.2023, 30.06,2022, 31.12.2022,
35122021 ve 31.12.2020 ils biten mali donemlerde swasiyla,
233.852.763 TL, 106.647.557 TL, 217.800.083 TL, 106.002.213 TL ve
80.095.197 TL olarek gergeklegmigtir.

i)

_l

K Genel Yonetim Giderleri'nin Hasiat's oram, 30.06.2023, 30.06.2022,
Eo 31.12.2022, 31.122021 ve 31.122020 ile biten mali dénemlerde
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sirastyla, %3, %3, %3, %3 vo %4 olarak gergeklegmigtir.

Sirketin Pazarlama Giderleri, 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31,12.2021 ve 31.12.2020 ile Dbiten mali ddnemlerde sirasiyls,
351.235.154 TL, 187.237.748 TL, 467.591.690 TL, 218.807.066 TL ve
115.874.619 TL olarak gerpeklegmistir,

Pazarlama Giderleri'inin Hasilat's oram, 30,06.2023, 30.06.2022,

4

SH
5 x 31122022, 31122021 ve 31.12.2020 ile biten mali donemlerde
z _“‘H N8 sirastyla, %35, %6, %5, %6 ve %5 olarak gergeklegmigtir.
2 ,_-_:_"?:__,_ Pazarluma Giderleri kalemi, Sirket'in bilyimeye devam etmesi ve
E’i e U Hasilat artis1 ile birlikte arimighr.
5‘;’ s Fasliyetlerden Diger Gelirlerin Hosilat'a oram 30.06.2023,
Zu NS R00Tmag. 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
] - _ wastyla, %3, %3, %2, %3 ve %2 olarak gergeklesmistir.
""*hv 1 3 Eim 2003
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Esas Fealiyetlerden Digier Giderler'in Hasiat'a oram 30.06.2023,
30,06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
donemlerde smrasiyla, -%2, -%2, -%2, -%2 ve -%3 olarak
gercekleymistir.

Esas Faaliyet Kar/(Zaran), 30.062023, 30.06.2022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31122020 ile biten mali donemlerde swasiyla
919.366.685 TL, 62.062.073 TL, 568.742.769 TL, 348.842.73% TL ve
(73.551.153) TL

olarak gergeklegmigtir. 2020 yilinda, COVID-19 pandemisi nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda restoranlarm gegici siire ile operasyonlara
ara vermesi nedeniyle, Sirket FEsas Faaliyet Karv/(Zarar) nepatif
g igtir, COVID-19 etkilerinin azalmes: ile 31,12.2021 ile biten
mali donemde 348.842.739 TL, 31.12.2022 ile biten mali dénemde ise
COVID-19 etkilerinin tanamen ortadan kalkmas: ve satiglarin artigina
paralel olarak, 31.12.2021 ile biten mali déneme gbre %63 oraninda
veya 219.900.030 TL artarak 568.742.759 TL olarak
pergeklegmigtir.30.06.2023 ile biten alt: aylik mali dénemde, 30.06.2022
ile biten alt1 aylik mali déineme gire %1381 oraninda veya 857.304.612
TL artarak, 62.062.073 TL'den 919.366.685 TL'ye ulagmigter.

Yatm Fealiystlerinden Gelirler’in  Hasilat’s oram:  30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali
dépemlerde swasiyla, %2, %1, %0.1, %l ve %04 olarak
gergeklegmigtir.

Yatrun Faaliyetlerinden Qiderler’in  Hasilal’a oram 30.06.2023,
30.06.2022, 31.12.2022, 31.12.202) ve 31.12.2020 ile biten mali
dénemierde sirasiyla, %0, -%l, -%0.3, -%0.5 ve -%l olarsk
gergeklegmigtir.

Finansal Gelirler'in Hasilat'a oraru 30.06.2023, 30.06.2022, 31.12.2022,
91.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten mali ddnemlerde sirasiyla, %1, %4,
%2, %2 ve %4 olarak gergeklesmistir.

Finansal Giderler'in  Hamlat'a oram 30.06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31122021 ve 31.122020 ile biten mali déncmlerde
swrastyla, -%6, -%7, -%5, -%I15 ve -%16 olarak gergeklesmigtir.

Net Dénem Xan/{Zaran)} Hasilat’a oram 30.06.2023, 30.06.2022,
31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 ile biten meli dSnemlerde
swasiyla, %14, -%1, %4, -%3 ve -%14 olarak gergeklegerek 30.06.2023
ile biten alt: aylik mali ddnemde 964.762.207 TL, 30.06.2022 ile biten
mali donemde (49.529.945) TL, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12,2020
ile biten mali ddnemlerde sirasiyla 361.839.810 TL, (130.490.484) TL,
(310.111.734) TL olarek gergeklegmistir.

Sirket’in Sistem Geneli'nde restoran bitylimeleri teblosu agafida
verilmigtir;

Sisten Genelindeld
Restoraniar 30.“2013_ 052022 | M.122022 | 3522021 | 31122020

Dinem Bagi 1.4568 1.281 1.261 1220 1.186
B2 74 225 84 n
16 23 38 <23 37

1534 1332 1.468 1281 L0
65 L1 187 61 34
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Fig Sayn (milyon adet)
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i ! ;:‘f" AT Sirket, Sistem Geneli restoranlanindski fig adetini 30.06.2021 ile biten
P E ' alt: aylik dénemds, 30.06.2022 ile biten alti aylik doneme gtre %16
R 1 1 3 Blim 2 oranmda artwarak 84,9 milyon edetten 98,6 milyon adete
SE= eltmigtir

VAR K
1

{rket Tarafindsn ;
IN062023 | 30.062022 | 31122022 | 31922021 | 3L12.2620
| Restgranbar
Doneis Bagi 934 19 519 898 879
Agilan Restorantar 48 5k 107 54 34
Kapanan Resioeanlar -8 -19 31 17 -1
[ Franchise
Restoranlara ve
irket Tarafndnn
letllen 56 o E ] -6 [
Restoranlora Bir
Diperine Net
Dondydma
Dénam Sonn 918 947 9 919 898
Net Restoran
A 16 a8 LE 2l 19
| Biylmesi
m:::"; 30062023 | 30062022 | 31123022 | 3ta22021 | 3112200
Dioem Bap M 62 32 322 07
Agilan Restoranlar kL) 23 118 30 kY
Kapanan Restoranlar - & &% -l4
Franchlse
Restornninrn ve
Sirket Tarafindan
Iytetilen st 4 o0 16 4
Restoranlann Bir
Diferine Net
| Doagymd —
Pioem Bonw 616 385 234 b 1% 2
Net Resforan
Blyimesi 62 bl \72 40 15

(Y Ekim 2022'de yapilan sizlegmeye istinaden 76 adet Subway restoram
Franchise olarak Sirket bilnyesine devrolmugtur.
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Kargdastinlabilir Fiz Say1s Bllyiimesl

1y 1Y

%) 2023 | 2012 | 022 2021 | 2020
Sirket ;
Torafindan lsletilen| 7110 | %5130 %23,60 | %19,10 | -%29,5
Franchise
| Terafindan Izletilen| %6560 | #%34,50 %1460 | %11,10 [ -3630,60
Sistem Genell %I11,60| %42,60 %20,70] %1650 | -%29,9

30.06.2023 ile sona eren alu ayhik dinemde, kergilagtiniabilir fig sayis:
biytmesi, Sirket'in iglettifi vestoranlarda %13,1 olarak
gerceklegirken, Franchise'lar tarafindan igletilen restoranlarda ise %3,6
olarak ve Sistem Geneli’nde %11,6 olarak ger¢eklegmigtir,

31.12.2022 ile sonra eren mali yilds, karpilagtmlabilic fig sayist
blylimesi, Sirket’in  igleitifi  restoranlarda %23,6 olarak
gergeklesirken, Franchise'larda %14,6 ve Sistem Geneli'nde %20,7
olarak olarak gerceklesmigtir.

31,12.2021 ile sonta ersn mali yida, kargteghnilabilir fig sayis
buylimesi, irket'in  iglettigi restoranlarda %19,1 olarak
gerpeklegirken, Franchise'larda %11,1 ve Sistem Geneli'nde %16,5
olerak gergeklegmigtir.

31.12.2020 ile biten mali yilda, karplagtinlabilir fig sayis1 blylimesi
Sistem Geneli restoranlarda COVID-19 etkisi ile -%30 olarak
gerceklegmistir. 31.12.2020 ile sonra eren meli yilda, kargilagtiilabilir
fis sayis1 biiyiimesi, Sirket’in iglettigi restoranlarda -%29,5 olarak
gerceklegirken, Franchise’larda -%30,6 olarak gergeklegmigtir.
31.12.2020 ile sona eren mali yilde, kergilagtinlabilir fiy sayisi
bitylimesinin negatif olmasimn sebebi, 2020 yilinda baglayan COVID-
19 ve bununlta birlikte pandeminin yaygmlagmasmu engellemeye
ydnelik tedbirlerle beraber restoranlann kosmi streli olarak hizmet
vermesi, kismi siireli olarak sadece paket servis hizmeti vermesi ve
restoren trafiginin azalmasidir,. COVID-19 pendemi kisitlamalarinin
kalkmas: ile 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile sona eren mali yillarda,
kargulaghnilabilir fig sayis1 biylmesinde urtiy meydana gelmistir ve
Sirket’in Sistern Geneli satiglaroun artigina da katka saglamgtir,

Diizeltilmiz FAVOK

Ditzeltilmig FAVOK, 30.06.2023 ile biten mali dénemds, 30.06.2022
ile biten mali doneme gbre %271 veya 1.061.973.832 TL oramunda
artarak, 392474961 TL'den 1.454.448.792 TL'ye e¢tkmighr.
Diizeltilmis FAVOK'teki arigin temel sebebi, satiglarin artipy ve
satiglarin maliyetinin iyilegmesinden kaynaklanmaktadir.

Dazeltilmis FAVOK marji, 30.06.2023, 30.062022, 31.12.2022,
31.12.2021 ve 31.12.2020'de sonra eren mali disnemlerde sirasiyls,
%21, %12, %15, %16, %13 oramunda gergeklegmigtir,
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2020 yilinda yaganan COVID-19 sebebiyle girketin brit kar marjinda
digng yaganmgtir, 2021 yilinda salginn etkilerinin azalmas ile irket,
2021 yih operasyonlermi %16 briit kar marji ile kapatmigtr. 2022
yilinda Ttrkiye'de yaganan fiyatiar genel seviyesindeki arti3 nedeniyle
satiglann maliyeti $irket Hasilat'ma gire daha fazla oranda artmighr,
Sirket, 2022 yilnda iilkemizde ve dinyada yaganan yilksek enflasyon
sebebiyle Grln maliyetlerinde Sngérilemeyen artiglar yagensa da,
Sirket pandemi dineminde yaganig oldugu tecrilbeler ile giderlerini
nemli bir dlctide yonetebilmesine ragmen Ditzeltilmiy FAVOK marji
2021 yslina gtire dogmstir.

meveut yiktimlildlderin
kargilayamamasi

B.8 | Secilmiy bmemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler
B.2 | Kar tnhmini ve beklentileri Yoktur, E sa 1
B.10 | Izabnamede yer alan finansal Denetim raporlaninda 31 Aralik 2020, 2021 ve 2022 tarihleri itibariyla
tablolara lligkin denetim olumlu goirily bildirilmigtir.
i bsustas ooiat | Ocak = 30 Haziran 2023 hesap dénemine ait Finansal Tablo ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu'nda ise suurh olumlu goriig bulunmaktadir.
Bunun sebebi, Sirket'in 30 Haziran 2022 tarihi itibaniyla hazirlanan
konsolide finansal tablolanna iligkin tam kapsamh denetim ihtiyacimn
2023 yilmun Haziran ay1 igerisinde belli olmasidir.
B.11 | Ihraggimn igletme sermayesinin fhrager’min igletme sermayesi meveut yitkiimliliklerini kargilamada

yeterlidir.

C--SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1
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Ibrag edilecek ve/veya borsade
fslem ghrecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tenumiama numarasi  (ISIN)
dahll ttir ve gruplarna iliskin
bligl

Sirket’in sermayesini temsil eden 2 pay grubu bulunmaktadir. A grubu
paylar imtiyazh paylardir. fhrag ve Halke Arz Edilecek Paylar ise
herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir. Borsa
fstanbul’da iglem gdrecek olan sermaye piyasas aract $irket’in isbu B
grubu paylandir. Séz konusu paylann ISIN numaras: ighu Izahname
tarihi itibartyla belirlenmemigtir,

Sermaye plynsasi aracnm ibrag
edilecefi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

T T L TS

vidda prpdual MAr

Ibrag edilmis ve bedellerl
tamamen Sdenmis pay snyi dle
varsa bedeli tam GSdenmemis

pay sayisi
Her bir payin nominal deferi

Sirket’in ksyith sermaye tavem 1.100.000.000.-TL olup, ¢ikenlmig
sermayesi 232.417.000.-TL'dir. Bu sermaye her biri 1.-TL nominal
degerde toplam 232.417.000 adet paydan olugmakiadur. Isbu lzehname
tarihi itibaniyla, Sirket'in gikanitmig sermayesi, 232.417.000.-TL nominal
deperli 232.417.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen ddenmis
olup, Sirket'in gikarilmig sermayesinin 261.292.000.-TL'ye gikanlmas
kapsaminda yeni ihrag edilecek 1-TL nominal degerli 28.875.000 adet
payin bedeli halka arz gelirlerinden karplanacaktir.

Yénetim kuruly, s8z konusu sermaye artirninda meveut ortaklarmn yeni
pay alma haklanm kisitlayarek, tim paylan B grubu pay olarak
¢ikeracak ve séz konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda,
Sirket sermayesini temsil eden Halka Arz Edilen Paylar'm tamam B
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Sermaye piyasam  aracuiin
sagladijn haklar haklonda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzust uyarnca pey sshiplerine agafndaki
haklar) saplamaktadir:
« Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

o Oy Hakki (SPKn’nin 30. meddesi, TTK 'nin 434. maddesi)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortekliklar igin SPKn'nin 18. maddesi)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK'nin 507. maddesi)
s  Ortakliian Aynlma Hakki (SPKn'nin 24. maddesi)
e Satma Hekk: (SPKn’nin 27. maddesi)
= Bedslsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn'nin 19. maddesi)
» Genel Kurula Davet ve Kattima Hakki (SPKn'nin 29, ve 30.
maddeleri ile TTK'mn 414., 415, 425, ve 1527. maddeleri)
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn’nin 14, maddesi, TTK'mn
437, maddesi)
¢ iptal Davam Agma Hakki (TTK'mn 445.-451. maddeleri,
SPKn'nin 18/6., 20/2. maddeleri)
s Azinlk Heklan (TTK'mn 411, 412, 439, 531. ve 339.
maddeleri)
o Ozel Denetim lsteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)
Halka arz edilecek Paylar's, kanunlarin tamidiga haklar haricinde ek bir
hak taninmamalctader.

€3

Sermaye piyasast aracamn devir
ve tedavilltini tusitlayser
hususlgr haklanda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavillinh
Kisitleyic1 veya pay sahibinin haklenm kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamektadu.

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araglarmin  borsada
iglem gdymesi i¢in basvaura
yapilip yapiimadaf veya yapilip
yapiimayacafi hususu ile iglem
Brillecek pazara iligkin bligi

Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem
gormesi igin 19/06/2023 tarihinde bagvuru yapimigtr. Borsa’nin
gorligiine isbu izalmamenin I numarah bilamtinde yer verilmilir.

Kar dafhtun politikkas: haklunds
bilgi

tlerleyen asamalarda sunuiacaktir. Jirket’in kér dagihm esaslan, Esas
Sozlegme'nin “Kinn Tespiti ve Dagihmi” baglikh 18. maddesinde
diizenlenmigtir. Buna gore, “Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketpe ddenmesi veya aynimas: zorunlu olan miktarlar ile $irket tazel
kigiligii tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler disilidikten sonra
geriye kalan ve yillk bilancoda gdritlen dinem kérs, varsa gecmis yillar
zararlanmin dUghlmesinden sonra sirastyla egafnda gosterilen sekilde

tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee:

8. Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5'1 kanuni yedek akgeye
ayrilr,

Birinci Kér Pay:

alandan, varsa yil iginde yapilan baBg tutarmin ilavesi ile bulunacak
Wi (zerinden, Sirket'in kér defmim politikas: gergevesinde Tiirk
t¥anunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kér

28
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¢. Yukandaki indirimler yapildikten sonra, Genel Kurul, kir paymmn,
ybnetim kurulu dyelerine, ortakik gebjanlanna ve pay sshibi digindaki
kigilere dafintilmasina karar verme hakkuna sahiptir.

fkinci Kér Payt:

d. Net dénem kirindan, (2), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
digtikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei
kér pay: olarak daBtmaya veya Tirk Ticaret Kammu'nun 521%inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdify yedek akge olarak ayimaya
yetkilidiz,

Qenel Kanuni Yedek Akce:

e. Pay sahipleriyle kiira igtirek eden diger kimselere dagihlmast
kararlastinlmiy olan lasimdan, sermayenin %5'i oramnda kér payi
dugtildtikten sonra bulunan tutann %10'u Thrk Ticaret Kanunu'nun 519,
Maddesinin ikinei fikras) uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas
Siizlegme’de veya kir dafitim politikasinde pay sahipleri igin belirlenen
kir payr aynimadikea; bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kir
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay
sahibi digindaki kigilere kérdan pay dagitiimasme kerar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden &denmedikge bu
kigilere kiirdan pay daghlamaz.

Kér pay1, dafztum tarihi itibariyla meveut paylann timtine, bunlarm ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizsn eyit olarak dagitilir.

Dafinlmesina karar verilen kénn dagitun gekli ve zamaw, Yénetim
Kurulu'nun bu kenudaki teklifi tizerine Genel Kuruica kararlaghirilir.

Bu Esas Stzlegme hitkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kér
dagitim karan geri almamaz,

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebli
hilkiimlerine uygun olarak Genel Kurul karanyla kir payr avans:
dafirtebilir. igili mali hesap donemiyle sinrh olmak koyulu ile Genel
Kurul, Yénetim Kurulu'na kir pay: avans: dagitun yetkisi verebilir, Kar
pay! avansi tutanun hesaplanmasinda ve dafitininda senmaye piyasas
dtizenlemelerinde belirtilen syurlamalara uyvlur.”

D—RISKLER
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Ibraggiya, fasliyctlerine ve
icinde bulundufin  sekidre
iliskin dnemli risk faktbrleri
haklonda bilgi
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ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin risider:

o Sirket'in restoran szayw: gegtiimiz yillarda Gpemli artig
ghstermigtir. Agilan yeni restoranlar, kisa vedede §irket'in
finansal sopuglarii olumsuz olarak etkileyebilir ve yeni
restoranlann  performanslanmn  oturmug  restoranlarn
seviyelerine ulagmast zaman alabilir veya gergeklesmeyebilir.
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fagliyetleri, ilgili ilkelerin yasal duzenlemelerine tabidir.

o Sirket'in Gilrcistan, Kuzey Mekedonya ve Kuzey Kibns’taki
“. ket'in faaliyefleri s6z konuse dizenlemelerde meydana




gelecek defigiklikler, ek ytkitmlalikler yaratebilecek farkl
yasal diizenlemeler petirilmesi sebebiyle olumsuz yénde
etkilenebilir.

Sirketin i3 modellerinden bir tanesi olan Franchising Sistemi,
Franchise’lann performansina baghdir. Var olan Frachise’lar ile
sbzlegmenin yenilenememesi ya da yeni Franchise'larn sisteme
dahil obnamas: durumunda §irket’In faaliyetleri olumsuz ytnde
etkilenebilir.

Sirket’in kiracis: oldufu mevcut restorenlanna iligkin kira
stzlegmelerini benzer kogullarda uzatamazsa, yenileyemezse
veya benzer kogullarda restoran kiralamalan yapamezsa
fanliyetleri zarar garebilir.

Sirket'in blylme stratejisi, karh ve belirli bir geri donilg stiresine
sship restoranlar egabilmesine baghdir. Yeni devralinan veya
agtlan restoranlann performans: $irket'in beklentilerinin altinda
kalsbilir ve Sirket 56z konusu restoranlarin bilylme ve gelisim
planlanna ulagacaganin glivencesini verememektedir,

Sirket’in  gelecekteki btytmesini bagamh bir gekilde
y&netememesi faaliyet sonuclarini olumsuz ybnde etkileyebilir.

Operasyonlann:  strdird0gt pazarlarda yeni restoranlann
aqimasi, mevent restoranlenn satiglanm  olumsuz  ybnde
etkileyebilir.

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglan, belirli bir Slgide,
Sirket'in Pranchise verdigi kigilerin finansal durumunun
degiigmesine ve Franchise sbzlegmeleri kapsamindaki borglanm
ifa kabiliyetlerine bagldw, PFranchise’lar gergeklestirdikleri
faaliyetleri esnasinda imzalanan Franchise S&zlesmelerine aykart
davranmalan ve kendilerinden kaynaklanan olumsuz nedenler,
belirli bir olgide Sirket'in faaliyetlerini negatif yinde
etkileyebilir,

Sirket’in ySnetim personeli, bdlge ve restoran ybneticileri ve
genel personeli igin nitelikli kigileri cekememesi, efitememesi
veya blinyesinde tutamamasi, igglcll yetersizhifi veya iy
uyusmazhklarn §irket'in blylmesini ve faaliyet sonuglanm
etkileyebilir.

Uctinell taraf guda tedarikeileri ve difer mal ve hizmet
saglayicilanyla  sorun  yeganmasi  §irket'in  (asliyetlerini
aksatabilir veya olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket’in fedarik zinciri veya resioranlar bakimindan kalite
kontrol sistemlerini etkin bir gekilde devam -eftirememesi,
faaliyetlerini, itibarim, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
dnemli Slgtide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in gelitlerinin Gnemli bir miktan AVM'lerde yer alan
storanlardan gelmektedir. Bu AVM'lerin herhangi bir gekilde
Apanmes), fasliyetlerine ara vermesi veya AVM'lere olan

bin cesitli sebeplerle azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz




wd

]
X
priat
Ly
<

=
(i
B
LS
H

o
o
%
v

1

s
i

)
A
3

ST

yiinde etkileyebilir.

Sirket’in ticari faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyebilscek ciddi
miktarda finansal boren bulunmalctadr,

Sirket, kira stzlesmesindeki ylklimitliklerine iligkin olarak
kiraya verenlere finansal teminatlar vermektedir. Bu
yiikiimlaHiklerin yerine getirilememesi durumunda bu teminatlar
paraya gevrilebilir ve bu durum, §$irket’in fasliyetlerini ve
kredibilitesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sosyal medyamn hizlanan etkisini tespitte ve etkin
gekilde yiénetmekte ya da bu etkiye cevap vermekte hareketsiz
kalmas: veya bagariziz olmasi, $irket'in igini Snemli flctide ve
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket'in ¢ahganlanmn defigim orammn ve/veya istihdam
maliyetinin artmas;, $irket'in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz ySnde etkileyebilir,

Sirket'in paket servis satiglan, ticlinc taraf tagiyicikuryelere ve
iglinell taraf platformlarda meydana gelebilecek operasyonel
aksaklik ve/veya glivenlik tehdidine begh durumdadir. Bu
yliktimIOltklerin hi¢ veya tam olarak yerine getirilmemesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsnz ydnde etkileyebilir,

Sirket’in fikri molkiyet haklaninr korumada bagansizliia
ufiramast ya da fikri moikiyet haldanna iligkin bir uyugmezliga
taraf olmas) Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yiinde etkileyebilir.
Sirket'in flerleyen dénemds yapacaf pazarlama kampanyalary,
{iriin lansmanlan, tasanm/dekorasyon defiigiklikleri bagarsiz
olabilir ve bu gelismeler Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansin olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sisteminde anza veya kesintilerin
yasanmasi ya da af givenlifinin ihlal edilmesi Sirket'in
fasliyetlerini aksatabilir, faaliyet masraflanmun artmasine ve
hukuki ihtilaflara maruz kalmasina yol agabilir ve itibanm
zedeleyebifir.

Sirket'in faaliyetleri, Gglnett taraf paket servis hizmet
saflayicilanmin, mobil Sdeme iglemcilerinin, internet altyapisim
isletenlerin ve intemet hizmet saflayicilannm performansina,
siber glivenlik ihlallerine, bilgi sistemlerinin diizglin caligmasina
ve irket’in bunlarla olan iligkilerine bagldr.

KVKK stirecinin dofru y¥netilememesi sebebiyle olugabilecek
bilgi suzntilan, Sirket’e finansal veya hukuki olarak olumsuz
sonug¢lar dofurabilir,

Sirket, caliganlannin miigterilerinin veya difer ligtincti taraflann
gerceklegtirebilecelderi  dolandincihk, hile veya  sair
suistimallerin  tamammm  tespit  edemeyebilir  veya
Snleyemeyebilir.

irket'in mevcut sigortalan yetersiz kalabilir, yeterli koruma
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o Sirket’in driin kalitesinde sorun yaganmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve Qrfinlerin piyasadan geri gekilmesi durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, piyasa kosullariun da etkisiyle net igletme sermayesini
etkin bir bigimde ybnetemeyebilir,

¢ Muhassbe standartlarindski defiiyiklikler ve ySnetimin karmagik
muhasebe  konularna  iligkin  &¢znel tahminleri ve
degerlendirmeleri $irket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanm Snemli Sl¢tde etkileyebilir.

o Sirket, zaman zaman mal fiyatlanndeki arhiglardan kendisini
koruyabilmek adina tedarikcilerine 60 tdeme yapabilmektedir.
On 8demesi yapilan fir{in]erin zamaninda temin edilememesi ya
da tedarikgilerin Gdeme glgiuflne girmeleri sonucunda &n
sdemenin geri shnamamast durumunda $irket’in faaliyetleri ve
faaliyet sonuglan olumsuz y&nde etkilenebilir.

o Sirket’in itibarus ve marka imajinu korumada bagansiz olmas,
faaliyet sonuglarim olumsuz yéinds etkileyebilir.

¢ fdari dbizenlemeler, Sirket'in stratejisini uygulayabilme
kabiliyetini zedeleyebilir, operasyon gekillerini kisitlayabilir,
finansal durumunu ve fealiyet sonuglamm olumsuz yiinde
etkileyebilir,

¢ Sirket, ticari fasliyetleri geregi icab: dava riski tagimaktadir,
Tiiketiciler veya dlizenleyici kurumlar Sirket aleyhine hukuki
islem ve Sirket’ten hak taleplerinds bulunabilirler, Sirket, yarg:
kararlanna, idari ceza ve yaptmamlara maruz kalabilir ve
bunlann sonuglan Sirket’i onemli 8llide ve olumsuz ydnde
etkileyebilir.

o Sirket, iliskili taraf iglemleri yapmigtr ve yapmaya devam
edebilir. Sirket'in tedarik zincirinde yer alan baz1 girketler iligkili
taraflarca kontrol edilmesktedir ve s8z konusu tedarikei
iliskilerinin meveudiyeti veya degigmesi maliyetlerin artmasmna
yol agabilir,

o Virls salgmlan ve diger hasteliklardan keyneklanan saglik
endiseleri, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileysbilir.

¢ Fmtia fiyatlanun ve difier operasyon masraflanmin artmasi
Sirket’in faaliyet sonuglarma zarar verebilir.

o Savay, fertr saldmlan, siyasi ve sosyal huzursuzluklar gibi
beklenmeyen i kesintileri veya deprem gibi dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ybtinde etkileyebilir.

e Sirket mitgterilerinin kredi karh verilerini ve diBer kigisel
verilerini  korumayr bagaramazsa stz konusu  verileri
kaybedebilir, alevhine yasal stiregler baglatilabilic sorumlulufu
dogtabilir ve Sirket’in ve Marka Sahipleri’nin itibert &nemli
tlgtide zarar gBrebilir.
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o Sirket'in ilgili stzlegmelerde belirlenen Qlkelerde Burger King,
Popeyes, Arby’s, Sharro ve Subway markal restoranlan igletme
hakk: ile bu markalara ait Franchise verme haklan, $irket'in
imzalamiy oldugu geligime ve Ana Marka Sahipleri ile
imzalamig oldufu Franchise stzleymelerine baghdr ve bu
haklatin stirelerinin sona ermesi veya feshedilmesi $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm, finansal durumunu ve
beklentilerini olumsuz ytinde etkileyebilir.

Ihragginm icinde bulundugiu sekftire Higkin riskler:

* Kiresel ekonomide veya ig piyasada olugabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-12 pandemisinin
yam sura bagkaca salgin hastahklar, pida ile ilgili yaganabilecek
hastaliklar (kus gribi vb)) deprem, teréir cylemleri, sel baskinlan,
savay, ayaklanmalar ve benzeri olafianiistti olaylann ekonomiyi,
Sirket’in rostoran faaliyetlerini, sektdrd, firetimi ve tiketimi ve
dolayisiyla Sirket’in fasliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
gekilde etkileyebilir.

=  Sirket'in restoranlarindaki temel maliyet ve gider kalemleri olan
(i) mal maliyeti, (ii} kira giderleri, (iii) personel giderleri, (iv)
diger giderler kalemlerinde olumsuz mekroekonomik kogullar,
doviz fiyatlanndaki dalgalanmalar ve yliksek enflasyon
sebebiyle yaganabilecek artiglar sonrass Sirket, tuketici fiyatlanm
arhrmak zorunda kalabilir. Faallyet gésterilen pazarda g5zlenen
tiketici alim gticlndeki doglis, Sirket'in maliyet artijlarim son
taketicisine yansitmasinu zorlagtivabilir. Bu sebeple $irket kér
marjm koruyamayabilir,

o Sirket’in restoran yahnm maliyeti, makroekonomik peligmeler
ve doviz karlanndaki dalgalanmalar sebebiyle artiy gisterebilir.
Artan ingaat maliyetleri, $irket’in restoran yahnmlanmin geri
don0s stirelerini olumsuz ytnds etkileyebilir.

» Sirket ham madde fiyatlannda ve tedariinde yaganan global
geligmelerden  etkilenmektedir. Yiksek gida enflasyonu,
Sirket’in mal maliyeti ve briit kar marjlan fizarinde olumsuz
yiinds etki olugturabilir,

» Sitket'in tiriinlerinin restoranlarna ulagtinimas igin kritik Snem
> arz eden lojistik sOreglerinin maliyetieri ve paket servis ile
mtisterilere iletilmesi akaryakit fiyatlarina Onemli Olgiide
baghidir, Déviz kurlannda ve akaryskit fiyetlannda
yaganabilecek artiglar ve dalgalanmalar, Sirket’in maliyetlerini
ve karlihifim ohansuz ydnde etkileyebilir.

» Restoran sekttirlinde yofun rekabet yaganmaktadir ve difer

zincir restoranlann performans, Sirket’in {rin kategorisine
girmesi, yeni konseptlerin ve trlnlerin pazara giriy yapmasi
sebebiyle Sirket bagamh bir sekilde rekabet etmeye devam
edemeyebilir,
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Sirket'in faaliyetleri, gelismekte olan piyase risklerine maruz
kalmakla birlikte tiketicilerin ihtiyari harcamalarmndaki
degigiklikler ile igsizlik, gida fiyatlars, enflesyon, enerji fiyatlan
ve faiz orenlan gibi makroskonomik faktbrlerden olumsuz
ydnde etkilenebilir,

Sirket'in trtnlerine yonelik talep, tketici tercihlerindeki veya
diger fakitrlerdeki degisiklikier nedeniyle dilgebilir.

irket'in fasliyetleri kismen Burger King, Popeyes, Arby’s,
Sbarro ve Subway'in de aralarinda bulundufn markalanin
uluslararas bagansmn ve itibanmin devam etmesine baghdur ve
bu markalann diger tlkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarnda
meydana gelebilecek  defisiklikler, $irket'in faaliyetlerini,
fasliyet somuglanm ve finansal durumunu olumsuz y&nde
ctkileyebilir.

Obezite ve obeziteye bagh saghk sorunlanna dair endigeler ve
bunu izleyen hikimetler tarafindan bununla beglantili olarak
getirilen dizenlemeler ile gocuklara ytinelik tamitum ve reklamlar
fasliyetlerine iligkin haklindaki kisitlamalar ve gocuklara
yonelik yiyeceklerin besin igerifi haklandaki dizeniemeler
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.

§irket ¢evre hukuku, mesleki dizenlemeler, gida ve gida hijyeni,
iy saihiir ve glvenlifi ve tiketicinin korunmes: kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hilkimlerine uymakla yiiktimifiddr.
S6z konusu kamn ve dlzenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da stz
konusu kanuni ve diger dzenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket'in
fesliyetlerini, mali dunmunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevauatindaki ve uygulamesmdaki degigiklikler,
vergi oranlanndaki artiglar, vergi denctimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilensbilir.

Son donemlerde yasanan enflasyon artii, tlketici kavar
mekanizimasyn dofruden etkilemektedir. Bu da Sirkel'in
operasyonlanins ve faaliyetlerini sonuglerm olumsuz ybnde
etkileyebilir.
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D3 Sermaye piyasasi aracina e Baxn pay sahipleri Sirket (izerinde Snemli slgude etkiye sahiptir

iligkin Snemli risk faktBrieri ve bu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in difer pay
kaklonda bligl sahiplerinin menfaatleriyle gelisebilir veya farkl olabilir.
e Halka Arz BEdilecek Paylar igin aktif, likit ve dizenli islem
yapilan bir piyasa geligmeyebilir.

s lleride Sirket paylarimn $nemli kismmn satig veys boyle bir
sahgin gergeklegeceli yoninde alg1, Halka Arz Edilen Peylar'n
piyasa degeri tizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

o Sirket pay sahiplerine kir pay1 bdeyemeyebilir veya kéir pay: ilan
etmeyebilir.

¢ Turk Lirasoun dejierindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek
Paylanin deferini ve $irket tarafindan Halka Arz Edilecek
Paylars iligkin 8denecek kar pay1 difer para birimleri kargismda
snemli §l¢ide etkilenebilir.

e Sermayenin sulanma riski meveuttur.

o Halke Arz Edilecok Peylar fiyat ve iglem hacmindeki
dalgelanmalara maruz kalabilir.

D.4 Diger riskler s Michir sebep hallerinde Sirketin faaliyetleri kesintiye
uBrayabilir.

¢ Turkiye'nin bulundugu cofirafi konum sebebiyle, komgu filkeler
velveya yakin cografyasndaki Ulkelerde yaganabilecek politik
ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik shregler
yaganabilir, Ukrayna ve Rusya arasinda ysgenan savagimn etkisi
ile ortaya ¢ikan kitresel arz endigesi, birgok varlikta ve bzellikle
enerji ve tahil tedarikinde rekor fiyat ytikseliglerine sebep
olmaktady. Savasin devam etmesi ve uygulanan yaphnmlann
kepsamtnun genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarndaki artisin
devam edebilecegi dikkate alnarek, bu durum Sirket'in
faaliyetlerini ve yeni yatnum stireglerini olumsuz ybnde
etkileyebileceltir.

¢ Likidits riski Sirket ‘in finansal durumunu olumsuz ySnde
etkileyebillir,

o  Déviz kuru riski Sirket'in zarara uframasina sebep olabilir. i

E—HALKA ARZ

o< Z® Aafks "::d:“'m;“;:ﬂ'eﬁ’ 72 | 1alls arza ilikin toplam maliyetin 2579 milyon TL, pey basua
3 N1 katinnaca ta toolam malivet ve | TAlyetin ise 4.9 TL olacaf tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin
£ N . hmiai top 4 bagmsiz denetim maliyetinin yaklagk 7,9 milyon TL, reklam,
P alepte bulunan yatnmelardan talep . et )

s e ] edilecek ian pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin yaklagtk 25 milyon TL,
SN edilecek tahminl mallyetler haklands | ey yyelik tcretinin 274357 TL, Kunl cretikn (sermeyentn
o ! 8 nominsl deeri {zerinden) 261292 TL, hukuki dsmsmenbk
Rt ! Ucretinin yaklagk 780,000 TL, Borsa lstanbul iglem gérme bagvuru
i | AR fieretinin 57.330 TL ve aracilik komisyonunun ise yaklagik 215
T milyon TL olmasi, Kurul iicretinin (ihrag defieri ve nominal deger
¥ ' farks fizerinden) 3.386.250 TL olacagi tahmin edilmektedir.
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Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet 145,6 milyon TL,
Halka Arz Eden Ortak tarafindan kargilanacak toplam maliyet (12,2

milyon TL olacaktir.
Hulka Arz
Tabmini Maliyet Firket Eden I;';‘;::
Pay Sahblerl
B ;z Donelim 7912.524 . 7.913.524
SPK Xurul Dereti
{Sermayenin Nominal
ME%}'_ 261292 . 261.292
SPE Kunul i (Arz Edilen
Paylann Nomina! Degari ile
Halkn Acz Dejeri
Arsaindaki Fark Ozorinden) 1.862.438 1.523 813 3.386.250
Borsa Kotasyon Ocreti (ASMV
Dishil) 31.532 25799 57.330
FMEK Oyelik Teretl (BSMY
Dahil) 274.357 - 3714357
Ataalik Komisyonu (BSMV
Dahity 118.243.135 56, 744.375 | 214.937.500
Hukuki Damgmanlk Giderler
| (KDV ve difier veeglier dahi]) 425 000 331 000 T80.000 |
Diger Danymanlk Giderlen
ve i ) 2,750.000 2250000 | 5,000,000 |
i H - 5.000
Reklam, Pozarlama, Halkln
Nigkiler Giderleri (KDV Dahil) 13.750,000 11.250.000 | 25.000.000
Difter Gidarler 137.500 12 500 250.000 |
Toplans Mallyet 148.656.767 1122574496 | 257.914.15)
Hilsse B Maliyet | a2l 1] 4 |

Sirket, halka arzdan brit 3.753.750.000 TL, net 3.608.093.233 TL
gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Ortak, halka arzdan briit
3.071.250.000 TL, net 2.958.992.514 TL gelir elde edecektir,

Talepte bulunsn yatrmcilardan, talepte bulunulmas: sebebi ile
ayrica bir fleret alinmayacakhr, Ancak yutnmetlar, talepte
bulunmek igin hesap agmek, virman ve EFT iglemi gereklegtimek
gibi konularda, Konsorsiyum Upyelerinin kendi belirlemis olduju
cesithi maliyetlers katlanmek zonmda kalabilirler.

Halka narzin  gerskcesi, halka arz | Sirket'in sermaye artisi yoluyla elde edecedi net halka arz geliri
gelirlerinin kullamum yerleri ve elde [ olan 3,608.093.233 TL'nin, Sirket'in kurumsal kimliginin
edilecek tabhmini met gellr hakkinda | ghiglendirilmesi, Sirket blinyesinde siirdtirtilebilir kurumsal yapiun
bilgi olugturulmes: ve Sirket'in karh bir gekilde biiylmesi igin
kullanibmas: planlanmaktadar.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 21/09/2023 tarihli ve 2023/204 sayih
Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullamm Amacma ligkin Yonetim Kurulu Rapom
uyaninca; halka arz gelirlerinin kullamm yeri ajagndaki tablods
verilmiglir:

i6

G SANAYIDE




T

Kullapim Yeri %
Yatrim Finansmani 40
Yenilenebilir Enerji Yatinmlan 25
Finansal Borgluluk 20
Seviyesinin Azalhbmasi

Dijitallegme ve Teknoloji Yatuumlan 15

1- Yatwam Finpnsmani

Sirket’in portfoylne yeni restoranlar eklenmesi, meveout
restoranlaninin  yenileomesi amaciyla yapilacak ystrmlarinin
finansman  planlanmaktady, Bu kapsamda yepiacak olan
harcamalar restoran ingaatlar gibi 8zel maliyetlerden ve mutfak
ekipmanlan, mobilyalar ve difer ekipmanlann temini gibi makine
ve ekipman kalemlerinden olugmaktadr.

2-  Yenilenebllir Enerji Yatinmlan

Enerji maliyetleri $irket’in maliyetleri iginde Snemli bir paya
sahiptir, Bu maliyetleri dengeleyebilmek i¢in $irket, glines snerjisi
santrali kurmay) amaglamaktadir. Sirketin sahibi oldufiu ve 18 farkh
elektrik dagitim bolgssinde bulunan 238 adet elekirik rbonelifi
kendi @izerine kayith olup geri kelan restoranlar AVM igerisinde
slizme sayag Ozerinden faturalandnlmaldadw. Sirket, elektrik
piyasasindan lisanssiz Elektrik Oretim Ydnetmeligi 5.1.h maddesi
kepsammnda aboneligi Sirket'in Gzerine olan 238 restoranda
tiketilen enerjiyi 2 ya da 3 farkh noktada kurulacak arazi tipi glineg
enerjisi santrali kurarak {iretmoyi planlamaktadir. Bahsi gegen 238
restoranin yillik tiketimi yaklagik 60 Milyon kWh'dir. Bu tiiketimi
kargilayabilmek igin ortalama 20 Megawatt'lik bir glnes enerji
santrali kurulmas: planlanmaktadar.

3- Finansal Borgnluk Seviyesinin Azaltiimas

Sirket, net igletme sermayesi ihtiyaglanm kargilamak igin kisa ve
orta vadeli krediler kullanmugtir. Bu dogrultuda Sirket, hatke arz
gelirlerinin yaklagik %20'lik kismiyla finansal borglarin kapatmay:
planlanmektadir. Finansal borgluhuk seviyesinin digdriimesinin
amaci, Sirket'in kredi bor¢ anapara miktanmn ve faiz yOkintin
azaltilmas) ile mali yapimmun gii¢lendirilmesidir.,

4- Dijitallesme ve Teknoloji Yatinmlar

Sirket, dijitallegme kapsaminda, bilgi teknolojileri altyapisim
gglendirmek, marka stratejilerini geligtirmek, satig kanallarins etkin
kullanmak icin flgili teknolojik yatirumlar yapmay: planlanmaktadir.
Bu yetinmlar, teknoleji ve altyaps yatrmlanm en iist seviyede
tutmayt, otomasyon sistemleri ve siparig igin dijital ekranlar gibi
¢aligan verimlilifini artwracak yatinmlan kapsamakiadir.

il }_:tllllf' ml';;
[

Halka arza iligkin bilgiler ywiSe

Halka arzin baslamas: 8ncesinde, Kurul haricinde, ihrag cdilen
Sirket paylannin borsads iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un

' gun gériglinn alinmas: gerekmektedir.
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“Sirkef'in = gkanbmiy  sermayesinin  232.417.000.-TL’den
(Ikiynzotuzikimilyondortylizonyedibin Tirk Liras)) 261.292.000.-
TL'ye ¢ikenlmast nedeniyle artinlacak 28.875.000.-TL'ye
(Yirmisekizmilyonsekizylizyetmigbegbin Tk  Lirasy) nominal
defierli 28.875.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak TF1 TAB
GIDA  YATIRIMLARI  AS.'ye  ait  23.625.000.-TL
(Yirmiigmilyonaltrylizyimmibegbin Tiirk Liras)) nominal dejerli
23.625.000 sdet B grubu pay olmak (izere toplam 52.500.000.-TL
nominal degerli 52.500.000 adet B grubu pay halka arz edilecektir.”

Helka Arz Edilen Paylar’'in toplam nominal deferi 52.500.000.-
TL'dir. Halka Arz Edilen Paylar'in, sermaye artign sonrasinda
sermayeye oram %20,09 olacaktir,

Halka Arz Edilecek Paylar icin ¢ ig giinil boyunca talep
toplanacaktr. Bu stirenin baglangi¢ ve bitlg tarihleri flan edilecek
tasarruf sahiplerine sabig duyurusunda belirtileceitir,

lhrag edilecek paylar kaydilegtimme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sazhipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarn
fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dafitm listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne teslimini takip eden ki i gting igerisinde
teslim edilecektir. |

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas: araglarmin satigina
iligkin duzenlemslerinde yer alan esaslar gergevesinde dagihm
listesinin kesinlestiZi gl takip eden iki iy glnd igerisinde
Kurul’'un  8zel durumlarn  kamuya egpklanmasma  iligkin
dizenlemealeri uyarinca kamuya duynrulacaktir.

E.4 Catigan menfaatler de dahil olmak | Sirket sermaye arhnmindan halke arz geliri; $irket’in paylariun
{izere halka sarza iligkin llgili Lisflerin | halka arzinden pay sahipleri pay satig geliri; halka arza aracilik eden
tmemli menfaatler Konsorsiyum Liderleri Ata Yatinm, I§ Yatiron ve Yam Kredi
Yatirim ise halkae arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket, meveut paylann satipn yoluyla halka erz edilecek paylar
tizerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan iy
Yatnm arasinda gikar catymasi veya herbangi bir menfaat
gatigmas: bulunmamaktadir. 13 Yatm ile Sirket arasinda herhangl'
bir sermaye iligkisi yoktur. Iy Yatnum'in halka arz iglemi nedeniyle
elde edecefii araciik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka aerzin bagansma baflanous bir ekonomik giken
bulunmamalctadzr,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gtrev alan Yap
Kredi Yatirm arastncla gikar catigmas) veya herhangi bir menfaat |

gatigmas: bulunmamakiadir, Iy Yetunum ile $irket arasinda herhangi

|

/ Y T T e

e

3 U f bir sermaye iligkisi yoktur. I Yatmm'mn halka arz iglemi nedeniyle
'% e elde edecepi aracilik komisyonu hericinde dofrudan ya da dolayh
2o NI 0 halka arzin bagarisma bagflanmig bir eckonomik gikan
F amaktadir,
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Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarsk gdrev alan Ata Yatirum,
aym zamanda Holding A.S. grup girketlerindendir ve Ata Holding
A.S.’nin yonetim kontroln, Sirket'in yénetim kontroltine sahip olan
TFI TAB Gida ortaklarindan Kurdoglu Ailesi’ne aittir. Ata
Yaturmm®n, halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi komisyon harig,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansma baglanmug bir
ekonomik gikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagunsiz hukukeu raperunu hazirlayan Av. Emine Beyza
TAMER BAHADUR arasinda herhangi bir ¢ikar veys menfaat
¢atgmas: bulunmamaktedw. Av. Emine Beyza TAMER
BAHADUR ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur,
Av, Emine Bey2a TAMER BAHADUR"un dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basansma baplanmug bir ekonomik gikan
bulunmamektadir. Av. Emine Beyza TAMER BAHADUR’un
Sitket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay sehipleriyle
arasinda, hatka arza iligkin sunulan hukuki demymaniik hizmetleri
disinda bir hukuki damgmenhk iligkisi bulunmamsktadir. Av.
Emine Beyza TAMER BAHADUR halka arza iligkin sunulan
hukuki demsmenlk hizmetleri i¢in damsmanik Gereti elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolarnin bafimsiz denetimini yapan Glney
Begunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A.S. (a
member of Brnst & Young Global Limited) aresinda ¢ikar ¢atigmast
veya herhangi bir menfsat gatiymast bulunmamakiadw. Gilney
Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik A.§.’nin
(member of BEmst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gitney Bagumsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mtgavirlik A.§. (member of Ernst &
Young Global Limited) dojrudan ya da dolayh olarak halka arzin
begansina baglanmiy bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Gliney
Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.§.
(member of Bmst & Young Olobal Limited), ile Jirket arasmda
bafunsiz denctim ¢aligmalanmin yliriithimesine iligkin yapilmig
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlayma bulunmamaktadur.
Guney Bagimssz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtigavirlik
A.S. (member of Emst & Young Global Limited), §irket’e sundufiu
bagiumsi1z denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.

Sirket ile tasinmaz deferleme ve makine ekipman deferlemesini
yapan Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.§. arasinda
cikar ¢atismam veya herhangi bir menfaat atigmas:
bulwinamaktadir, Kale Taginmaz Defterleme ve Damsmanik A.§.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kale
Taginmez Dogerleme ve Damymanitk A.§. dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanmug bir ekonomik gikan
uhmmamaktadir. Kale Tajinmaz Degerleme ve Damgmanhk A.§.,

Sirket arasmda degerleme galismalanmin yfiritilmesine iliskin
pilmis  anlagmalar  haricinde, herhangi bir  anlama
ulunmamaktadir. Kale Taginmez Degerleme ve Dangmaniik A.§.,
Sirket'e sunduu deferleme hizmetlert kepsaminda fleret elde
etmektedir,




Bunlarin diginda halke arzdan 3nemli menfaati ojan damymanlar vb.
bulunmamaktadsr,

ES

Sermaye piyasass aracum halka arz
eden kisininfihragginin ismi/wnvam

Kim tarafindan ve ne kadar siire ile
taahhie¢ verildifi hususiarmi igerecek
sekilde dolagmdaki pay miktaruin

artinimamasina iligkin verilen
taahhiltler haklunda bilgi

1. Ihragel tarafindan verilen taahhiit

Sirket, 06/09/2023 tarihli ve 2023/196 sayih Yénetim Kurulu karar:

uyarinca verdigi taahhdo ile $irket paylannin Borsa Istanbul’da

islem gbrmeye bagladif tarihten itibaren 1 yil boyunca,, herhangi

bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arhrim yapmayacaguu taahhtt

etmigtir.

2. Ortak tarafindan Sermaye Piyasas: Mevzuatt kapsammdna
verilen tanhhiit

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 12/09/2023 tarihli ve 2023/17 sayih
Yonetim Kurulu karer: uyarmea verdifi tashhitdd ile Kurul Karar
Orgam'mun i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayth
ilke Karan gergevesinde sahibi oldugu Sirket paylarmi (halka arz
edilen kisim haric), lzahname onay tarihinden itibaren 1 wil
boyunca, Borsa lstanbul’'da ya da Borsa Istanbul diginda
satmayacafni, bagka yatinmci hesaplanina virmanlayamayacafm
veya borsada 8zel emir ile ve/veya toptan sats islemine konu
etmeyecagini taahhiit etmistir,

Eé

Halka arzdan kaynaklanan sulanma
ethisinin miktan ve ylizdesi

Yenl pay alma hakla kullaniooin séz
konusu olmasy duromuada, mevent

hissedarlarin  halkn arzdan pay
glmamalart  durumunda  sulapma
ethisinln miktar ve ylizdesi

Mevcut ortak i¢in sulanma etkisi 12,92 TL (%159,81) olacaktur.
Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -109,00 TL (%-83,85)
olacalctur,

Talepte bulunam yatinmolardan talep
edilecek tabmini maliyetler haklonda
bilgi

Talepte bulunan yatrimciardan, talepte bulunmak igin 82e] bir
ficret alinmayacaktir. Ancak yatisimeilar, bu amagla hesap agmak,
hak ettikleri paylan begka yetkili kurulugun hesabmna virmaniamak
veya para iadesine ilijkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kurluglar arasinda farklilik
gosteren gegitli maliyetlere katlanmak zorunda lalabileceklerdir.

ol 31500
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3. BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. Izabmamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragsinin bafumsiz denetim
kuruluglarmm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuraluglar ile

birlikte):

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yihi ve 30 Haziran 2023 ddnemi denetimi yapan bagimsiz denetim
kurulusunun bilgilerine asafide yer verilmektedir:

Gimey Bagimsiz Denetim wve Serbest

Govan: Muhasebeci Mali Misavitlk A.S. (a
member firm of Emst & Young Global
Limited)

Sorumiu Ortak Basdenetci Zeynep OKUYAN OZDEMIR

Oyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali

Kunruluglar Miisavirler Odast
Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi

Adresi Eski Bilyilkkdere Caddesi No:27 Kat:1-3
34485 Sanyer, Istanbul

3.2, Bafamsiz denetim kuruluglarimin/sorumia ortak by denctginin girevien shmmasi, girevden
gekilmesl ya da defigmesine iligkin hilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum
tablolars, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2022, 31 Aralk 2021 ve 31 Araltk 2020
dénemleri itibanyla kar veya zarar tablolanndan segilen 6nemli finansal kalemler agafida yer

almalctadir.

Finansal Durum Tablosu

Bafimsiz Denctimden Gegmis

BILANCO {TL) 30.06.2023 3.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varliklar 1.716.154.781 8$33.974.865 422.756.159 515.613.833
Nakit ve Nakit Benzerleri 466.850.196 169.816.380 29.056.733 121.994.165
Ticari Alacaklar 747.845.756 341.551.457 213.043.425 05.056.991
HNiskili Taraflardan
Ticart Alacaklar 272.531.968 123.286.796 75.4772.635 63.628.130
Higkili Olmayan Taraflardan
Ticarl Alacaklar 475.313.788 218.264.661 137.565.790 32.328.66¢
Difer Alacaklar 3.011.802 2.983.300 2.417.257 156.234.431
Hiskilt Taraflardan
Diger Alacakiar - - - 131,850 128
Hiskili Olmayan Taraflardan
| Diger Alacaklar 2011802 2.983. 300 4.384.311
Stoklar 270.367.278 147.306.752 312,153
Pesin Odenmls Giderler 205.506.121 152.602.596 ITN25.550
Tirev Araglar 5.876.869 - -
|_Diger Diinen Varliklar 16.696.759 19.714.380 9.680.343




Bafimsiz Denetimden Gegmiy
BILANCO (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Durap Varhklar 5,949.195.979 4.626.897.625 2.320.841.905 1.540.423.048
Ticari Alacaklar 716.143 736.143 698.708 1.462.310
Diger Alacaklar 1.253.427.014 690.608.107 321.941.826 8.909.698
Hiskili Taraflardan
| Diger Alacaklar 1.23/.781.551 673.612.824 310191047 -
HNighkili Olmayan Tarqflardan
Diger Alacaklar 21.645.463 16.995 281 11.750.809 8.909,698
Maddi Duran Varliklar 2.416.883.825 2.286,155.856 1.386.063.325 824.528.049
Maddi Qlmeyen Duran Varliklar 266.267.126 216.470.318 97.799.519 D1.657.222
Kullanim Hakki Varliklan 1.685,781.680 1.404.035.516 500.159.762 589.553.778
Pesin Odenmig Giderler 26.325.452 27.168.868 12.616.754 5.659.645
Diger Duran Varhikler 1.569.419 1.722.817 1.541.991 2.106.885
Ertelenmis Vergi Varliklan 298.205.320 - - 16.545.461
TOPLAM VARLIKLAR 7.665.350.760 5.460.872.4%0 2.743.598.064 2.056.036.881
| Kua Vadeli Yakimitldkler 3.871.421.953 2.743.649.8563 1.531.472.858 1.534.088.645
Kisa Vadeli Borglanmalar 539058430 615.809.169 237.478.813 389.959.53]
Uzun Vadeli Finansal
Borg¢lanmalann
| Kisa Vadeli Kisimlan 418.169.273 264.448.910 274.596.033 147.276.383
Kiza Vadeli Kiralama
Islemlerinden Borglar 000.361.494 512.635.452 189.212.807 156.921.247
Ticari Borglar 1.629.864.595 993.777.504 636.794.258 627.129.545
Jliskilt Torgflara
Ticari Borglar 1.215.023.146 704.336.154 511.500.912 478.207.613
liskili Otmayan Taraflara
Ticari Borglar 414.841 449 289441153 125293 346 148921932
Diger Borglar 499.796 540.174 327.932 557.00%
Higkiti Oimayan Taraflara
Diger Borglar 499.786 340174 327932 557.009
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 306.814.677 180.405.675 112.497.898 151.007.391
Kisa Vadali Kargiliklar 98.385.349 60.321.732 33.635.626 26.599.601
Caliganlara Saglanan Faydalara
figkin Kargihiklar 79.152.438 49.427.862 27.350.174 21.776.328
Dava Kargiliklan 19.232.8}1 10.893.870 6.285.452 4.823.273
Ertelenmig Gelicler 63.008.003 50.764.003 42.7957.261 33.548.955
. Dibnem Kar Vergl YikGmidigh 7.239.637 31.205.698 - -
b | Difier Kign Vadeli Ytldimiiilikler 148.020.699 31.741.546 4.172.210 1.088.981
u?'; Uzun Vadeli Yokimiilokler 1.915.564.123 1.769.499.312 1.339,778.131 §93.308,51%
=] X ¢ Uzun Vadell Borglanmalar 466.588.930 469.659.764 586.127.214 184.991.598
%; o Uzun Vadeli Kiralama
et {slemlerinden Borglar 1.164.400.983 984,222,101 448, §31.401.674 |
s | Ticari borglar 118.838.632 97.424.015 % 41.052.873
B ong s ligkiti Olmayan Taraflara '
&0 TVeari Bor¢lar /18818632 97.424.015
&g Caliganlara Saflanan Faydalar
5t # Kapsammda Borglar 74.035.043 55.480.725
42 F
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Bafinsiz Denstimden Gegmiy
BILANCO (TL) 30.06.2023 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Ertelenmig Gelirler 79.921.082 76.620.678 69.499.859 77.208.8%6
Entelenmis Vergi Yikimlologa - 62.206.974 69.382.673 -
Diger Uzun Vadeli Yitktimigikler 11.779.453 23.885.055 62.983.936 33.610.258
| OZKAYNAKLAR
Sermaye 232.417.000 232.417.000 _32417.000 32.417.000
Sermaye Diizelime Farklari 69.354.867 69.354.857 69.354 867 £9.354.867
Yabano Para Cevrim Farldan (250.094.250) (152.959.200) (78.296.660) (19.258.170)
Tanunlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olglim Kazanglan {415.770) (2.830.526) (5.972.049) (7.277.553)
Maddi Duran Varhk
| Yeniden Deferleme Artiglan 1.284.731.526 1.224.132.030 679.319.753 247.388.42
Lo 805
e Bazl Caliganlara
Seplanan Faydalar 9.509.840 9.509.840 9.509.840 9.509.840
Net Déncm Kan/Zararn 964.762.207 361.839.810 (130.490.984) {310.111.734)
Gegmis Yl Zararlan (431.900.696) |  (793.740.506} (703.494.692) {193.382.958)
Toplam Ozkaynaklar 1.878.364.684 947.723.315 (127.652.925) (371.360.282)
TOPLAM KAYNAKLAR 7.665.350.760 5.460.872.490 2.743.598.064 2.056.036.881
Kar veya Zarar Tablosu
Bagimsiz Denetimden Gegmis
GELIR 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Oul:] 1 Ocak- 1 Qeak -
TABLOSU (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Arlik 3 Arabk 31 Aralk
2023 2022 2022 2021 2020
Hasilat 7.079.233.022 3.332.266.084 8.619.797.534 3.834.030.729 2.167.306.436
Satiglarip
Maliyeti (-] {5.604.822.038) | (3.008.505,700) | (7.437.859.584) | (3.219.098.651) | (2.020.290.734)
Brit Kar 1.474.410.984 323.760.384 1.181.837.850 614,932,078 147.015.702
=, Qenel Ytnetim
=1 Giderleri(-) |  ([242.065.627) (106.647.557) {217.800.083) (106,002,213} (80.095,197)
8 Pazarlama
%Q gidcrlu'i {=) 1 (351.235.154) (187.237.748) {467.591.6%0) (218.807.066) (115.874.619)
B e . Esas
! T Faaliyetlerden
o lé):ﬁ_er Gelirler 200.841.251 109.520.868 204.285.145 116.937.446 46.868.416
— as
Faaliyetierden
Diger Giderler (-) (162.584.769) {77.733.874) {132.088.553) (58.217.506) {71.467.455)
N Esas Faaliyet
;::,' Q\E Kan/(zaran) 919.366.685 62.062.073 568.742.769 348.842.73% (73.551.183)
P S Yatinm
& &“‘ Faaliyetlerinden
= : l'W-\ = Gelirler 144.464.282 45.181.215 9.324.604 19.809.646 7.834.702 |
e - 3 Yetirim T
i 2 Faaliyctlerinden ALY
5_{ L, Giderler (-} (34.893.142) (40.834.522) (27.037.782) | -7 {409
PR Finansman i
g3 Gideri Oncesi ;
x Faaliyet Kan 1.028.937.825 66.888.766 551.029.591 ¥;
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Bafimsiz Denotimden Gecmis
GELIR 1 Qcak - 1 Ocak- 1 Ocpk - 1 Ocak - 1 Ocak -
TABLOSU (TL) 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 3 Arshk 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 2020
Fina_nia_! Gelirler 63.794.330 132.717.837 208.417.683 57.957.506 90.437.959
Finansal
Giderler (-} (441.839.685) (239.333.213) {470.434.349) {561.725.71171) (336.758.767)
Vergi Oncesi
Kar/(Zarar) 630.872.470 (39.726.610) 289.012.925 | (152.867.058) (340.486.542)
Dinem Vergi
Gideri (-} (8.299.032) . (47.686.152) - -
Ertelenmig Vergl
Geliri 322.188.76% (9.803.335) 120.513.037 | 22.376.074 30.374.808
Net DSnem
Ka ran 964.762.207 (49.529.945) 361.839.810 |  (130.490.934) (310.111.734)
Ozet Nakit Akss Tablosa
Bajiunnz Dene
{ Qeak- I Qesk- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Nakit Alag Tablosu (TL) 30 Haziran 30 Haziran 3 Arahk 31 Arabik 31 Arabk
1023 2022 2022 2021 2020
Dinem Bagi Naklt ve
Nakit Benzerieri £69.916.380 19.056.733 19.056.733 121,994,365 49,006,500
Igletme FaaliyeHerinden
Nakit Akiglen 1.682.977.351 217.995.939 | 1.354.761.032 384.784.555 413,030,457
Yaurim Faalfyetlerinden
Elde Edilea Nakit Akglan (821.694.003) 74.344.553 | (R53411.27) | (253.065.968) | (162.095.258)
Finansman Faaliyellcrinden
Nakit Akiglan (564.249.572) | (251.085.964) | (36D.442.621) | (225.578.501) | (178.358.996)
Yabanes Para Qevrim Farklanmn
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ozerindeki Etcisi . - {147.450) 922.282 415.462 |
Makit ve Makit Benzerlerindeki
Net Arug/(Analyy) 297.031.816 41,254,528 140.759.647 (92.937.632) 72.987.768
Diinem Sonu Makit ve
Nakit Bonzerleri 466,850,196 70.311.261 165.816.380 29.056.73) 121,894,365

Yatiruncy, yatirim karari vermeden 8nce jhrageumnin finansal durum ve fasliyet sonuglarna iligkin ayrintih
bilgilerin yer eldi3) igbu izahnamenin 10 ve 23 numarah bbliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatwim yapmek gesitli riskler barmdwrmektadw. Yetnm karar
alnmadan once agafida belirtilen risk faktorlerinin igbu {zshname’nin bitGnt kapsaminda dikketlice
defierlendirilmesi gerekmekiedir, Agapida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu zahname'nin tarihi
itibanyla §irkef'i ve igbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yaptlacak hezhangi bir yatinm esash
bigimde etkileyebilecegiini tngordua risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin gergekleymesi
halinde, Halka Arz Edilen Paylarin deferi digebilir ve yatnmm tamamimn veya bir kismumn
kaybedilmesi 56z konusu olabilir.

Agafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tim riskleri kapsamemaktadir, Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirketin faaliyetlerine,
faaliyet sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye ydnelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorierinin agafiidaki sunum sralamas) $irket ySnetiminin sz
konusu risklerin gergeklesme olasilji veya Snemi bekmnindan yaptifn bir deBerlendirmeye girs
belirlenmis bir siralema olarek digunilmemelidir.

Yatinme: adaylar bu izahnamede gtsterilen bilgiler gergavesinde ve kendi gahsi durumlarim goz tntinde
bulundurarak, Halka arz edilen paylara Yatirin yapmanin kendisi igin nygun olup olmadifim dikkatlice
degerlendirmelidirler.

5.1, ihracgiyn ve fasliyetlerine ilighin riskler:

Sirket'in restoran sayisi gegtifimiy yilarda dnemil aray gdstermiytir. Acidan yeni restoraniar, ksa
vadede Sirket'in finansal sonuclarim olumsuz olarak etkileyebilir ve yeni resioraniann
DPerformansiarian oturmug restoraniarnmn seviyelerine ulagmas: zaman alabilir veya gerceklesmeyebilir,

Sirket son yillarda izledigi hizli restoran agma stratejisi ile bilylimigtlr. Sitket tarafindan igletilen ve
Franchise verilen toplam olmak fizere, 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2022, 31 Arahk
2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki restoran sayilan agagidaki tabloda yer almaktadur,

Sistem Genelindeki Restorantar 30,06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.202t 31.12.2020
Dinem Bap 1.468 1.281 1281 1.220 1.186
Agtlan Restoranlar 32 74 225+ B4 7I
Kapanan Restocanler -16 -23 -38 -23 -37
Dinem Sonu 1.534 1.332 1.468 1.281 1.220
Net Restoran Bilylmesi 66 51 197 fil 34
§irket Tarafindan fyletilen Restoranlar | 30.06.2023 | 30062022 | 31122022 | 31922021 | 31.122020
Dioem Bay 934 919 218 898 87
Agtlan Restoraniar 48 5 107 54 34
Kaopanan Restoraniar -8 -19 -32 =17 =23
Frapchlae Resioranlana ve Sirket

Tarsfindaa fpletilen Restoranlanin -56 -+ 60 -16 g

Bir Digerine Net Dinfiylmi

Di¥nem Sonu 918 947 934 919 98
Net Restoran Biylimesi 16 28 15 21 19
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Franchise Restoranlay 30,06.2023 J0.06.2022 31.12.2022 3112201 31,12.2020
Dilnem Bay 53 361 362 322 307
Aqlan Restoranlar M 23 118 20 kY
Kapanan Restoranlar -8 4 -6 -6 -14
Franchise Restorantarin ve Sirket

Tarafindan fjletiten Restorantarin 56 4 60 16 -8

Bir Diferine Net Dinligtim{l

Dinem Sonu 616 385 534 362 322
Net Restoran Bilydmesl 82 23 172 40 15

(%} Ekim 2022°'de yapilan stzlesmeye istinaden 76 adet Subway restoram Franchise oforok §irket bonyesine
davrolmugtur.

Sirket’in yeni agmss oldugu ve gelecekte agacag restoranlar birgok etmen sebebiyle bagarili olamayabilir.
Yeni restoranlar, Sirket'in mevout restoranlanmn satiy ve karhlik seviyesine ulasamayabilir. Yeni acilan
restoranlann satiglannin belirli bir olgunluga ulagmas: zaman alabilis. Bu dénemdeki diigiik satiglar ve bu
satiglann toplam maliyete etkileti sebebiyle Sirket'in kisa vadede faaliyetleri, finansal durumlar ofurasuz
yonde etkilenebilir,

girket'in faaliyet gosterdigi yeme igme sektorll bilyfime egiliminde olsa bile, yeni restoranlann agiimas
Sirket’in difer restoranlardaki satiglanmin azalmasma sebebiyet verebilir. Yeni restoranlann igletme
maliyetleri ekonomik sebeplerie mevcut restoranlara gre daha yiiksek olabilir. $irket’in yeni restoranlars
eski restoranlardaki siiregelen tiketim ve igletme seviyesine ulagamayabilir ve Sirket bu durumda yeni
restoran agihglanndan bekledigi gelir ve karlilif1 elde edemeyebilir.

Sirket’in gelirlerinin dnemli bir kigmn Franchising Sistemi ile figinct taraflarca igletilen restoranlardan
alinan Franchise gelirleridir. Franchise gelirleri, Franchise alandan bir defaya mahsus alinan “Franchise
Aciliy Bedeli”, “Proje Onay Bedeli” ve her ay elde edilen “Royalty Bedeli”nden olugmaktadr,

Dolaysiyla Sirket blylmesinde Franchising Sistemi ile igletilen restoraniarin a¢ilip, basanyla igletilmesi
ve Jirket’s Ademelerin zamaminda yapilmasi Ynem erz etmektedir. Belirtilen gelir modelinde meydana
gelebilecek bir aksama, $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, finansal durumunu ve nakit akiglaring
onemli sl¢iide olwnsuz ySnde stkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini Franchising Sistemi ile genigletmesi ve yeni Franchise’lann restoran agma talepleri
birgok degiiskene baghdir. Diinyada ve Tiirkiye'de yaganan ekonomik belirsizlikler, dviz knrundaki
dalgalenmalar, yiksek enflasyon dshil olmak tizere, makroekonomik olumsuzluklar yeni Franchise'larn
restoran agmaye iligkin yatnm igtabuu azaltabilir, Bu durumm §irket’in bityfimeye yonelik stratejisini
yavaglaterak, faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in Glrcistan, Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris’taki faaliyetleri, Hgill Glkelerin yasal
ditzenlemelerine  tabidir. Sirket’in foaliyetleri soz konusu ddzenlemelerde meydana gelecek
degisiklikler, ek yakiimlalakler yaratabilecek farkl: yasal diizeniemeler getirilmesi sebebiyle olumsuz
yonde etklienebifir.

Sirket, faaliyette bulunduu filkelerin kenuni diizenlemelerine tabidir. Yurirlige girebilecek yeni
kanuniar ve ikincll diizenlemeler, var olan kenun veya ikinecil dizenlemelerdeki degigiklikler Sirket'in
firitnlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisiflayabilir, ek ylkimbtlikler
yaratabilir veya tamamen engelleyebilir ve bu durum $itket’in faaliyetlerini ve faalivet sonuglanm
olumsuz yinde etkileyebilir.
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Sirket’in Iy modellerinden dir tanesi olan Franchising Sistemi, Franchise'larin  performansing
baglidir. Var olan Frachise'lar Ne sszlesmenin yenilenememesi ya da yeni Franchise’larn sisteme
dahil olmarmas: durumunda Sirket'in faalipetleri olumsuz yonde ethilenebilir.

30 Haziran 2023 tarihi itibaniyla, Sistem Geneli'ndeki toplam restoranlanmn %40" Franchise
restoranlardir, Franchise restoranlann Sistem Geneli Setiglar’ndeki pay: ise %38'dir.

Sirket'in Hasilat kil agag:daki tabloda verilmistir.

Hasilat

milyon TL 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
30.06.2023 30.06.2022 31,12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Restoran Satiglarn * 6.357 2,997 7.739 3.402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155

Franchise Restoranlara
Yapilan Satislar 138 96 225 105 84
| Diger Satiglar 1 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3.332 B.620 3.83 2,168

* Jadeler ve indirimier dilsilmay net satsglardir.

Sirket Franchise'larla belirli stireli Franchise stzlegmesi imzalamekia ve lisans kullanim hakka
vermektedir. Bu lisans kullamm haklarin stiresi, s8zlesmelerde belirtilen belirli stireler ile sunrhdir.
Sirket, Franchise'in stzlegme kogullari peregi, yerine getirilmesi zorunlu yokiimliliklerine bagh olarak
neden géstermeksizin Franchise’lardan gelecek yenileme ve/veya uzatma taleplerini reddetme hakkma
sahiptir. Stizleamelerin yenilenme ve/veya uzatilmas: $irket'in ihtiyarinda ve Sirket’in belirledigi glincel
ticari gartlann kargitikh olarak kabultine baghdir. Kiracisimn bizatihi Sirket oldugu yerlerde, sliresi biten
sdzlegmelerin herhangi bir gekilde yenilenmemesi ve/veya uzatimemes durumunda Franchise’lann
kiralanam stizlesmede ver alen kogullar gergevesinde Sirket’e teslim etimesi gerekmektedir.

Sirket’in byitmesinde Franchising Sistemi ile igletilen restoranlann agilip, bagartyla igletilmesi tnem arz
etmektedir. Sitket’in Franchising Sistemi igin yeni Franchise bulamamas: ya da ver olan Franchise'lan ile
Franchise sbézlesmelerinin yenilenmemesi dwumunda Sirket'in biylme plenlannda aksamalar
yeganabilir, Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in kiractsy oldufiu mevcut restoraniarna iligkin kira séziesmelerini denzer kogullarda
uzatamazsa, yenileyemezse veya denzer kegullards restoran kiralamalar: yapomazsa faaliyetler! zarar
garebilir.

Sirket, AVM, havalinanive caddelerde kiraladifiz restoranlarla ticari faaliyetini siirdirmektedir. Hali
hazirda Sicket'in Franchise 1 modelinde bulunan Franchise alanlarin faaliyet gsterdigi restoranlarm kira
sdzlegmelerinin biytk cogunlugunun ve Franchise 1! modelindeki tim kira sbzleymelerinin terafi
Sirket’tir. §irket, s62 konusu kira sbzlegmelerinin ticari olarak kabul edilebilir kogullarda sirdariiltip

shrdiriilemeyecefi konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Kira stzlemelerinin uzatilamamast
veya kira dilzenlemelerinin restoran fizibilitelerini olumsuz ytnde etkileyecek sekilde aleyhe defismesi
sebebiyle kira sozlegmelerinin sonlandinlmasi durumu, restoranlarm kapatiimasina, tasinmasina ve gelir
kaybma yol agabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, fasliyet sonuglarum ve finansal durumunu
olumsuz gekilde etkileyebilir.
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Sirket'in, kira sSzlegmelerinin boklemedigi bir zamanda feshediimesi, yenilenmemesi veya yeni
restoranlar igin makul piyasa kogullarina uygun Kira s6zlegmeleri akdedememesi yahut hali hazirda kiracy
bulunulan restoranlarda kira bedelinin arttilarak tespiti, uyarlanmasi gibi durumlar nedeni ile ylksek
kira bedeli Sdemek zorunda kalmas halinde finansal durvmu etkilenebilir, karlihi disebilir ve
faaliyetleri zarar gtvebilir.

Sirket'in bfiylime stratejisi, karls ve belirll bir geri dondy stiresine sahip restoraniaor agabilmeye
baghdir. Yen! devralinan veya agtlan restoranlarmn performans: Sirket'in beklentilerinin alttnda
kalabilir ve Sirket 36z konusu restoranlorin bliylime ve gelisim planiarina ulayacafuun phivencesini
verememekiedin,

Sirket’in biylme stratejisi kismen restoranlann devralinmasindan ve yeni restoranlann agilmesimdan
olugmaktadu. Yeni restoranlarin agilmasi birtakam riskiere tabidir. Bu riskler;

o Gerekli finansmamn saglanamamast;
« Biitgelenen miktarlan agan gelijtirme maliyetlerine maruz kalinmasi;
e [Ingastlarin tamamlanmasinds gecikmeler yayanmas;

+ Gerekli imar ve ingaat ruhsatlarinin ve Sirket’in faaliyetleri igin gereken ilgili difer rubsat ve
izinlerin almamamasi;

=  Uygun kira veya satn alma sartlanyia uygun yerlerin tespit edilememesi veya mevcut olmamast;
»  Agilan restoranlann agildiktan sonra istenen gelir veya nakit akisi seviyelerini yakalayamamast;

e Yeni apilmas: planlanan restoramn, tamamlanmadan bwrakilmaesy halinde telafisi mtimkiin
olmayan ciddi maliyetlere maruz kalinmas);

e  Yeni restoranlardan her biri igin ybneticilerin ve dijer ¢ahganlarin ige alinamemass,
epitilememesi ve bilnyede tutulamamas;

¢ Yeni cofrafi bblgelerdeki musterilerin damak tatlarina hitap etmekte gitelik ¢ekilmesi ve
Sirket'in irtinlerinin benimsenmesi,

¢ ldari kurallarda, diizenlemelerds ve mevzuatin yorumlanmasinda degigiklikler meydana gelmesi
ve

+  Genel ekonomik ve ticari kogullanin defigmesi

dahil ve bunlara sinirh olmamak Uizere Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu
olumsuz bir gekildes etkileyebilir.

Sirket, blyQme planlarou gergeklegtirilebileceginin glivencesini verememekle birlikte, $irket'in bu
planlan gergeklegtirememesi $irket’in faaliyet sonuglarin olumsuz ydnde etkileyebilir.
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Sirket'in gelecekteki biylimesini bagart bir sekilde yinetememesi foafiyet sonuglanm ohimsuz yande
etkileyebilir.

Sirket'in biiyimesi, belli bir dlgtide, yeni restoranlarn agilmasma bafh olduiundan zaman zaman
dalgalanma gdsterebilir. Yeni restoran agarken cazip mekenlar bulmak, yeni personeli ise almak ve
egitmek, uygun finansman dOzenlemeleri olde emmek, uygun kirs sartlarmi miizakere etmek ve
duzenleyici kurumiar ile difer idarelerden gereken omay ve izinleri almak gibi birgok engel
bulunmaktadir, Bunlara ek olarsk, Sirket’in kargtlagurilabilir restoran satiy biiylimesi, faaliyet gdsterdigi
tlkelerdeki ekonomik bilylimenin devam etmesinin yam swa Sirket'in tiketicilerin defigen tercihlerini
dngtrebilmesine ve kargilayabilmeye devam edebilmesine bagldur.

Sirket’in bilyiimesi aynica, belirli bir Slgiide, teknoloji ve inovasyon yatrumlannmn basanisna da baghdur.
Sirket, milgteri deneyiminin ve restoran faaliyetlerinin etkinlifini artirabilmek amaciyla teknoloji
sistemlerine ve dijital yeniliklere yatirumlar yapmigtir ve yapmaya da devam etmeyi planlamakiadur.
Ancak Sirket, teknoloji ve inovasyon yatnmlsnmn getirisinin yeterli olacagun veya ticari faaliyetleri
dzerinde beklenen etkileri saglayacagmn glvencesini verememekiedir. $irket'in telmoloji ve inovasyon
yatwrimlaeinin tahminleri kargilamamasi, Sirket'in beklentilerini Snemli Slgiide ve olumsuz ydnde
etkileyebilir.

§irket, yatinm harcamalarim yillik olarak planlarken tahsis edilmig sermayeden en yliksek getiriyi elde
etmek amaciyla gegmige ait bilgileri, bolgesel ekonomik trendleri, restoran agma ve imaj degigtirme
planlarim, sahalarin mlsait olup olmadiuu ve Marka Sahipler’ini, Franchise’lan ve diger ortaklanyla
yapuis stzlegmeler kapsammdaki yatwim gartlarmi hesaba katmaktadwr, Ancak Jirket'in yatinm planumn
basans:, §irket'in kontrolindn disinda olan makroekonomik kognllardaki degisiklikler, talepteki
degiiziklikler ve ingaat glgltikleri gibi faktdrlerden zarar gdrebilir ve bu durum da Sirket’in yetinm
petirilerini ve gelecekteki sonuglarim ve finansal durumunu tehlikeys atabilir.

Bunlara ek olarak, Sirketin gu anda sahip oldujfu ve sehip clmay planladifs sistem altyapisi, ytirlirlikie
olan progedtir vo kontroller, istihdam ettigi ve edecegi personel; gelecekteki fasliyetlerini desteklemeye
uygun olmayabilir. Sirket'in faaliyetlerinin beklenen bityimesini etkin bir ekilde ydnetmesi icin iglem,
faaliyet ve finans sistemlerini, prosedtr ve kontrollerini iyilegtirmeye devam etmesi gerekecektir ve bu
durum da $irket’n kurumsal kaynak planlama yazilmm faaliyete gegirme planlan kargisinda giic
olabilir, Bu girigimler Snemli tlghde yonetim, finans ve insan kaynafh gerektinnektedir. Sirket, kendi
biiyimesini etkin bir sekilde ydnetebilecepinin veya bu sistem, prosedir ve kontrol éniemlerinin
tamamuim baganl bir sekilde uygulayabileceginin gitvencesini verememekiedir. $itket'in bllylmesini
etkin bir gekilde ydnetememesi Sirket'in faaliyetlerini ve beklentilerini tnemli 8ighde ve olumsuz ytnde
etkileyebilir,

Operasyoniarim sfirdirdat pazoriardas yeni restoranlarm agilinast, meveut restoranlarin satglanim
olumsuz ydnde ethileyebilir.

Sirket'in restoranlarinm hedef msteri kitlesi, nifus yopunluu, difer restoranlann mevcudiyeti,
yakinlardaki cazibe merkezleri ve yerel demografik unsurler, cografya ve ketiluile gibi birgok faktiize bagh
olarak konuma gdre farkhlik géstermektedir. Bunun sonucunda Sirket'in halihazirda restorantannin
bulundugu lokasyonlarda veyn bunlarin yakinlannda yeni bir restoran agtlmas:, mevecut restoranlarin
satiglartmu olumsuz yonde etkileyebilir. Meveut restoranlar, aym pazarda agilan yeni bir restoran igin
Sirkel’in milgteri kitlesi olugturmasini daha da giiglegtisebilir. Bu durum da Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu veya faaliyet sonuglarint olumsuz ybnde etkileyebilir.
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Sirket'in finansal durumy ve foaliyet sonuclari, belirli bir diciide, Sirket’in Franciiise verdigi kigilerin
finansal  durumunun defismesine ve Franchise sbyesmeleri kapsamundaki  borglanm  ifa
kabillyetlerine baghdir. Franchise'lar gergekiestirdikleri faafiyeder] esnasinda imzalanan Franchise
stzlegmelerine aykwn davranmalar: ve kenditerinden kaynakianan olumsuz nedenler, belirli bir dlgitde
Sirket'in faaliyetlerini negatif yonde ethileyebilir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, Sistem Geneli'ndeki toplam restoranlarmin %40t Franchise
restoranlardir, Sirket, Franchise verdigi bu kigilerle yaptift sézleymeler kapsaminda Franchise’lardan
aylik olarak Royalty Bedeli almaktadur. Franchise menii segenelderi, izin verilen reklamlari, ekipmanlar,
gida igleme prosediileri, {iriin kalitesi ve onaylanmiy tedarikeiler gibi kalemleri agiklayan bir igletme
kilavuzuna riayet etmekle yllcimliidirler. Sirket'in faalivet sonuglen, kismen, Franchise restoranlarinn
karhhifina ve finansal kapasitesine baglidir. Franchise’lann Sirket's karp olan finansal yitkitnl0kklerini
yerine getirmemeleri, Sirket’in kendi yUktm!uliklerini yerine getirmesini tehlikeye atabilir ve bu durum
da Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu veya faaliyet sonuglarin olumsuz yande etkileyebilir.

Ayni zemanda Franchise’larm Ana Franchise’dan lisansi aldif markelarin, kalite, servis ve temizlik
standartlanm saBlayamamalar: Sirket'in fealiystlerini ve markalanm olumsuz yonde etkileyebilir ve
geleceidteki  blylimesine zarar verebilir. Sitket’in  Franchise’lan, restoranlanm  Sirket’le olan
sbzlegmelerinde ve gegerli kanunlarda diizenlenen operasyon, glvenlik ve saflik standartlanina uygun
gekilde igletmekle ekdi olarak yikimlidirier. Franchise restoranlan kendileri tarafindan igletilmektedir
ve caliganlan Sirket gabgant depildir. Sirket, Franchise alacak kigileri degerlendimmek ve incelemeden
gegirmek igin baz: kriterler geligtirmiy olsa da Franchise’larin onaylanan lokasyonlarda bagarih bir
gekilde faaliyette bulunmak icin gereken ticari basirete veya finansal durumlannm defigmesine; ayrica,

Franchise ile ilgili yerel kanunlar $irket’in sbz konusu Franchise sdzlesmelerini feshetme veya
yenilememe haklanm kizitlayabilir. Bunlara ek olarak, séz konusu Franchise’lar bazi restoranlarimun
Sirket'in kalite, servis, temizlik, saglk ve {irln standartlanna uyguan gekilde igletmemeleri de
mimkindir. $irket, Franchise’lann gerekli kalite, servis, temizlik, safilik ve rtin standartlarin
seglayemamalar: halinde dtizeltici 6nlemler alsa da bu problemleri geregince huzl gekilde tespit veya
telafl edemeyebitir ve bu durum da Sirket'in itibarin ve faaliyet sonuglerut olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yonetim personell, blge ve restoran ydneticileri ve genel personell igin nitelikli kigileri
cekememesi, efitememesi veya blnyesinde iutamamasi, lsghcd yetersitdisl veya iy uyusmazitkion
Sirket'in bilyAmesini ve faaliyet sonuglarnins etkilepebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin baganh bir gekilde ylritiilmesi i¢in insan kaynaklan, firin geligtirme, tedarik
zinciri ydnetimi, operasyonler, finans, IT, pazarlama, emlak geligtirme ve egitim alanlannda kapsamh
deneyime sahip glighl bir ydnetim ekibine sahip olmasi gerekmektedir. Sirket'in bilyime planlan yénetim
ekibi Uzerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki bitytime de bu talepleri artturabilir. Yénetim
ekibi Uyelerinden herhangi biriyle Sirket arasmdaki i iligkisinin sone ermesi, $irket’in bu kisinin yerine
gecmek {izere uygun bir kigiyi zamaninda bulmasi miimkéin olameyabileceginden, $irket'in faaliyetlerini
ve beklentilerini Snemli digtide ve olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak, biyle bir kiginin
ayrimas: yatinmeilar ve analistler tarafindan olumsuz kargilanabilir ve bu durum da Sirket paylaruun
fiyatuun diismesins yol agabilir. Sirket’in gelecekteki bilylimesini ve cografi genislemesini ybnetebilmesi,
yénetim kaynaklanom uygunlupuna ve nitelikli cahganlar belirlemeye, istihdam etmeye, efitmeye ve
binyesinde tutmaya bagh olacaktr. Sirket'in bunu yapamamasi, irket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarim dnemli Slgiide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlanmin bagens:, kismen de olsa, Sirket’in nitsHh
personeli istihdam ctmeye ve bilnyesinde tutabilmesing ‘de Ra

departmanlar arasinda ciddi farkhhklar gisterse de, Sirkety fasli
sirktilasyonu karakteristik olarak ylksektir ve Sirket'i'fl a?nl i

ayni niteliklere ve aym seviyede motivasyona sship olmajabi
tutamamass veya kaliteli gida ve hizmet saflamak ici}
bityiimesini olumsuz y8nde atkileyebilir, '

dilge ve restoran yUneticilerini ve
. Shket’in personel sirkillasyonu

erine getirecefi personel
personelini blnyesinde

p3ffket’in operasyonlarin: ve
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Uctincti taraf gida tedarikgileri ve difer mal ve hizmet saglayicilanyla soruti yaganmas: Sirket'in
Jaaliyetlerini aksatabilir veya olumsuz yénde etkileyebilir.

Tedarik zinciri ydnetimi, Sirket'in bagansmn Snemli bit unswu ve karliifnm optimize edilmesinde
duemli bir etkendir, Sirket, restoranlanm igletebilmek igin bezi gida maddelerinde dig tedarikgilere
bagmhdir. Sirket'in Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro, ve Subway markalan igin global kalite
standartlanna uyulmasin saZlamak adina kapsaml ve uzun bir onay siireci bulunmaktadr.

Sirket’in tedarikgilerinin gofru yerel kaynakhdr ve §irket, tedarikgilerinden bazilan tedarik ettikderi
mallarn ithaliyle ilgili ideri kisitlamalara tabidir. Bu idari kusitlamalar ve $irket’in Marka Sahipleri ile
akdettikleri sozlesmelerden kaynaklanan suurlamalar sebebiyle, tedarikgilerden birinin §irket'in
sipariglerini yerine getirememesi veya Sirket'in tedarikcilerden biriyle olan iligkisinin sair gekilde sona
ermesi halinde, $irket’in, hizli bir gekilde alternatif veya ck tedarikei bulmas: miimkin olmayabilir.

Sirket, tedarigini saglayan Fosdat’m mevcut tedarikgilerinin sundufu hizmet veya Urilnlerinin kendi
standartlarina uygun olmadifuu tespit etmesi ve Fasdat’in stz konusu tedarikgiyle olan iligkisini sona
erdirmekle yliktimld olmas: halinde, Sirket, bu tedarikgiler yerine uygun tedarikgiler bulmakta gliglik
cekebllir, Bunun sonucunda Sirket, stok eksiklifi yasayabilir ve bu durum de irket'in faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in tedarik zinciri veya restoraniar bakinandan kalite kontrol sistemierini etkin bir yekilde devam
ettirememesi, fanliyetierini, itibanni, faaliyet sonuclarim ve finansal durumunu Snemli dicdde ve
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bagarnm igin sundugu gidalarin kalitesi ve glivenlidi kritik bir Sneme sahiptir. Sirket’in gida
kalitesini istikrarl: gekilde sOrdtirmesi, biylk &lgtide, Sirket’in, Franchise wverdifi kigllerin ve
tedarikgilerinin kalite kontrol sistemlerinin tasarimi ve gahganlarm kalite kontrol politikelarint ve
ilkelerini uypulamalar: gibi bir dizi faktbre bagh olan kalite kontrol sistemlerinin etkinlifine baghd.
Sirket, kendisinin, Franchise verdifi kisilerin ve tedarik¢ilerinin kalite kontrol sistelerinin etkili
olacaginn piivencesini verememektedir. Stz konusu kalits kontrol sistemlerinde meydana gelen Snemli
arizelar Sirket'in faaliyetlerini, itibanm, faaliyet sonuglarm ve finansal durumunu $nemli Slglide ve
olumsuz y8nde etkileyebilir ve kamucyunda olumsuz bir algiya yol agarak $irket’in markelarim
ctkileyehbilir.

Sirket'in gelirlerinin nemll bir mikian AVM'lerde yer aolan restoranilardan gelmekiedir. Bu
AVM*lerin herhangi bir gekllde kapanmass, faaliyetlerine ara vermesi veya AVM’lere olan talebin
cesitli sebeplerle azalmass Sivket faatipedlerini olumsuz yénde etkileyebllir.

Sirket, restoranlann konumu bakiminden stratejik ve segici bir politika iziemektedir. 30.06.2023 tarihi
itibariyla aligverig merkezleri igerisindeki restoranlar, toplam sattglann %60°m olugturmaktadir.

AVM’lerde yer alan restoranlar Sirket'in faaliyetleri, faaliyct sonuglan ve finansal sonuglan agisindan
btiytik dnem tagimaktadir ve bu AVM’lerin faaliyetine ara vermesi veya kapanmas: veya AVM’lere olan
talebin gegitli sebeplerle azalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz ynde etkileyebilir.

Benzeri pandemi Snlemlerinin tekrardan giindeme gelmesi ve sosyal hayata gesitli kisitlamalar getirilmesi
veya AVM'lere yBnolik milsteri talebinin diigmesi durumunda Sirket AVM’lerde bekledigi verimlilii
alamayabilir ve bu durum Sirket*in faaliyetlerini ve faaliyet sonularuu ve finansal durumunu olumsuz
yénde etkileyebilir.
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Sirket’in ticari faalipetlerini olunsuz yande athileyebilecek clddi milnarda finansal borcu bulunmakiadsr,

Sirket, faaliyetlerini finanse etmek amaciyla nemli miktarda finansal borg ylikimloltgine girmigtir. 30
Haziran 2023 tarihi itibaniyla Sirket’in toplam finansal borcu 1.423.816.633 TL*dir. Sirket’in mevcut
borglan, diger husustann yam sue,

e  Sirket'in alds: keediler igin 6deme yapmastn glglegtirebilir,
e Sirket’in igletme sermayesi, uygun sartiarla finansman bulmasim pgtiglegtirebilir,

. Sirket’in faalivetlerinden elde ettifi nakit akigmin ciddi bir kasmim borglart igin Gdeme yapmaya
ayrmasin gerektirebilir ve bu nedenle igletme sermayesi, yatnm harcamalari, devralmalan, iy
stratejisini uygulamas: ve diger genel kurumsal amaglan finanse etmek igin kullantlacak nakit akisi
azelabilir,

o Sirket'in bor¢lanma maliyetlerini artirabilir,
® Sirket’in sektdrdeki suantili ddnemlere kargt daha dayamksiz hele gelmesine yol agabilir,
. Sirket'in igletmesiyle ilgili plan yapma veya degigikliklere tepki verme esneklifini kisitlayabilir ve

Bu sinirlamalar, Sirket’i sermaye agisindan daha iyi durwmnda olan rekipleri kargisinda rekabet agisindan
dezavantajh bir konuma sokabilir ve $irket’in uzun vadede kendisi igin yararh adimlar atmasim
engelleysbilir. Bu da Sitket’in meveut ve gelecekieki dejerini 6nemli tlgOde olumsuz etkileyebilir.
Sirket, faaliyetlerinden gelen nakit akiglarini, fanliyetlerini fonlamak, borg kargilama gartlan ve sermaye
yatrimlan gibi meveut ve gelecekteki finansal yikUmloltklerini kargilamak igin kullanacafin tahmin
etmektedir.

Sirket, Kira sozlesmesindeki yakimialiiklerine Nigkin olarak kiraya verenlere finansol teminariar
vermektedir. Bu yakimidikierin yerine getiritememesi durumunda bu teminatior paraya geveilebllir
ve bu durum, Sirket’in faaliyeflerini ve kredibililtesinl olumsuz erkileyebilir.

Sirket restoranlari, faaliyetini yQriittdgd Merkez ofisi ve Ttirkiye'de Franchising Sistemi'ne dzhil olan
Franchise’lara saglanmgy oldufu restoranlan {clinctl taraflardan kiralamaktadir. 86z konusu kiralama
iglemleri kapsaminda $irket kiraya verenlere kira sbzlegmasindeki ytktimltltiklerinin yerine getirilmesini
teminen teminat mektubu vermektedir, 30.06.2023 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan kiraya verenlere
saplanan teminat mektuplaruun toplam tutart 180.439.770 TL'dir. Sirket’in teminat mektubu verdigi kira
sbzlegmeleri tahtinda ylktimItitiklerinden herhangi birini yerine getirememesi halinde teminat mektuplan
paraya gevrilebilecektir. Bu halde teminat mektubu veritmesi igin $irket’s kullandinlacak gayri nakdi

kredi nakdi krediye donilsmily olacak ve Sirket’in ilgili bankalara teminat mektubu bedellerini, ilgili
komisyon ve masraftan 8demesi gerekecektir. Bu kapsamda nemli miktarda teminat mektubunun paraya
gevrilmesi durumunda Sirket’in finanssl durumu olumsuz ydnde etkilenebilecektir.

Sirket’in sosyal medyamn kizlanan ethisind tespitie ve etkin sekilde ydnetmekte ya da bu etkiye cevap
vermekte hareketsiz kalmast veya bagarmsiz olmasy, Sirket’in isini dnemli dlgide ve olumsuz yonde
etkilevebilir.

Son yillarda bireylerin daha genis bir tiiketici kitlesine ve diger ilgili kigilere eriymelerine imkén seglayan
web bloglar: (bloglar), mini-bloglar, sohbet platformlan, sosyal medya web siteleri ve internete dayali
diger iletigim gekilleri gibi sosyal medya platformlarinygs# fagida belirgin bir artiy meydana
gelmistir, Sosyal medya platformlarndan birgogu abogsigpinihu® Migilarmn, dofrulufu haklanda
herhangi bir filtre veya kontrole tabi olmaksizin paylagitklars % sekilde yayimlamaktadir.
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Herhangi bir zamanda bu platformiarda paylasilan bilgiler $irket'in menfaatlerine ve/veya gergefe aylan
olabilir. Glvenilir olmayan veya yanlis bilgilerin online olarak yayilmasi, bu bilgilerin dogru olup
olmamasindan bajimsiz olarsk, Sirket’in faaliyetlerine, itibarina, beklentilerine, finansal durumuna ve
faaliyet sonuglanina zarar verebilir. Bu zararlar, Sirket'e telafi veya dilzeltme imkéim tanmaksizin
gergeklegebilir,

Sirket®in rakiplerinden birgogu sosyal medya kullanimlanm genigletmektedir ve gelencksel sosyal medya
platformlariun  atil kalmalan ihtimalini gindeme getiren yeni sosyal medya platformlan
geligtirilmektedir. Dolayisryla Sirket’in miigterileri igin cazip olmaya devam etmek ve markalanna ilgiyi
korumak igin stirekli olarak yenilikler ve sosyal medya stratejileri geligtirmesi gerekmektedir. Pazarlama
galiymalannin pargas: olarak, Sirket, yeni milgteriler gekmek ve mevcut migterilerini korumak amaciyla
arama motorlan {izerinden pazarlama yapmakta ve sousyal medya platformlanm kullanmaktadir. Sirket,
birden fazla dijital kanal aracilifryla ziyaretgilerine ulagmak ve onlari markalar haklanda daha fazla
bilinglendirmek ve markslara sadakatlerini artwmak igin diger dijital pazarlama girigimlerine yatinm
yapmaya da devam eimektedir. Bu girigimler bagarih olamayabilir ve bu da hasilat, ¢ahisanlarin kattlum
veya marka tamunirhifimn artmas: yoniinde fayda sajflanmadan masraf yapiimasina yol agabilir.

Sosyal medya kullanuniyla baglantill difer riskler mrasinde gizli bilgilerin uypunsuz olarak ifgasi,
Sirket’in markalan hakkinda olumsuz yorumlar yapilmasi, kimlik tespitine imkfn tamysn bilgilerin
agiklanmasy, dolandinicalik, hile veya yanliy bilgilerin kot niyetle agiklanmasi yer almakiadir. Sitket’in
misterilerinin veya g¢aliganlarinin sosyal medyay: uygunsuz sekilde kullanmalan $irket’in masraflaring
artirabilir, hukuki itilaflara yol agabilir ve kamuoyunda Sirket'in itibarma zarar verecek ve faaliyet
sonugtarim negatif ydnde etkileyecek olumsuz bir alginin olugmasina neden olabilir.

Sirket’in ¢aliganiarimn degisim oranunn ve/veya istihdam mallyetinin artmasi, Sirket'in faaliyetlerini
ve finansal pecformonsint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup*un 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yil igerisinde caligan ortalama personel say1s: 14.908"dir ve 30
Haziran 2023’te sona eren yilda, personel masraflan Jirket'in toplam gelirierinin%17'sine denk gelmistir.
I3 giicd) masraflanmn kontrol altina alinmas: Sirket'in faaliyet sonuglar i¢in hayati nem tagimaktadir ve
Sirket bu masraflan yekmndan takip etmektedir.

Sirket gahganlanmn Snemli bir kisminin maaglars, asgari Gceret seviyesinde veya bu seviyenin gok az
tizerindedir. Sirket'in faaliyet gosterdigi bslgelerde enflasyonun maag lizerindeki etkisinde, asgari Geret
aruginda veya galisma dizenlemelerinde defigiklikler meydana geldifi takdirde, §irket’in istihdam
masraflan artabilir. Asgari (icret arnglari, Sirket'in sadece asgari iicret alan ¢ahiyanlannin meaaglarim degil,
asgari Ucret seviyesinin Ozerinde maag alan ¢aliganlarinin maaglarmin da arbrmastnt gerektirebilic ve bu
da Sirket’in masraflanim artirarak faaliyet sonuglarint olumsuz ytnde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon veya bilge, il ve belediye makamlanmn politikalarinn degismesi nedeniyle asgari
{icrette meydana gelecek dnemli artiglar, Sirket'in istihdam masraflarin artirarek faaliyet sonuglarim
Snemli 8lgiide vo olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in paket servis satslan, dgiincd tavaf tagiyrcv/kuryelere ve Qelincil taraf plotformiarda mepdana
\_ gelebilecek operasyonel aksakhk vetveya glvenllk tehdidine dadh durumdadir. Bu yakimidiaklerin
hic veya tam olarak yerine getirilmemesl, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebillr.

J -\.\\ E Paket servis sipariglati, Sirket'in faaliyet gésterdigi bSlgelerde sistemde yer alan restoranlann toplam

satiglartun belirli bir kismun olusturmaktadir, Paket servis hizmeti, iigtincil taraflardan ahnan hizmetler
ile kargilarmaktadur, "
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Peket servis sistemlerinin zarar gommesi, kesintiye uframasi veya ¢okmesi, Sirket’in driinlerinin
zamamnda veya geregince teslim cdilmesini engolleyebilir. Bu tiir zararlar, kesintiler veya gkmeler,
paket servis hizmeti saglayan G¢inct tarafiarn kontrolintin diginda olan ve dngdriilemeyen yangin, dogal
afetler, alektrik kesintisi, telekominikasyon hatasi, yetkisiz giris, bilgisayar viritsleri ve insan hatalar: gibi
olaylardan kaynaklanabilir, Sistem hatalan veya gGlaneleri veya UgOnct teraf hizmet saflayiciarmin
saliyanlannin uygunsuz davramsglan, yetkisiz girigler veya siber gtivenlik ihlalleri ek masraflara, teknik
kaynaklarin ybn depigtirmesine ve paket servis hizmetlerinin zamaninda ve glivenilir gekilde
sunulemamasina neden olacafindan Sirket'in moygteri ve sang kaybi yagamasma yol agabilir. Bu gibl
durum|ar, Sirket’in olumsuz gekilde taninmasina, faaliyetlerinin ve itibannin zedelenmesine ve hukuki
ihtilaflara, dolandinicilik nedenli zararlar ile sair yiiktimltldklere maruz kalmasma yol agabileceginden
Sirket*in faaliyet sonuglanm olumsuz gekilde etkileyecekir,

Sirket'in fikri malkiyes haklarins kerumada bagansizhfa ugramass ya da fikri malkiyet haklarino
Higkin bir uyugmazlida taraf olmas: Sirket’in faallyetlerini olumsuy yonde etkileyebilir. §irket’in
Herleyen ddnemde yapacajr pazarlome hkampanyalar, @riin lonsmanlan, tosarim/dekorasyon
depleiklikierl basansiz olabilir ve bu geligmeler Sirketin faaliyetlerinl ve finansal performansin
olumsuz ydnde etklleyebilir,

Sirket ticari sirlanm ve dier gizli bilgilerini korumak i¢in, ¢ahganlarmdan, damgmanlarindan,
misavirlerinden ve is ortaklanndan birgofunun gizlilik sdzlegmesi imzalamalarmu talep eimektedir.
Sirket, bu tor ticari sirlann, know-how’in veya dier gizli bilgilerin izinsiz ve kiitilye kullamlmasi veya
ifsast halinda, bu sszlegmelerin Sirket’in ticari surlanini, know-how'ms ve diger gizli bilgilerini antamh bir
sekilde koruyacafimin gllvencesini verememektedir. Sirket, teknolojilerinin girkete S2g0h nitelifini
koruyamadiB1 takdirde 8nemli 8lgilde ve olumsuz ydnde etkilensbilir.

$irket’in, sahip oldugu ve bagkalarindan lisansmy aldif bagka fikri miilkiyet haklari da bulunmaktadur.
Sirket’in veya Sirket'e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri muilkiyet haklarin: elde edememesi,
tescil ettirememesi veya geregince koruyamamast, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanns ve finansal
durumunu Snemli 8lglide ve olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’e veya lisans vevenlere karsi yapilacak
ihlal iddialarnun bagarilt olmast da Sirket’in ciddi tazminatlar 8demesini, ok masrafli lisans veya telif
hakk: stzlegmeleri yapmasuu ya da belirli firiinlerinin satigin: durdurmasim zorunbu kalabitir ve bu
durumlardan her biri Sirket’in fealiyet karlanmi olumsuz ytnde etkileyebilir ve gelecege ybnelik
beklentilerine zarar verebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sisteminde anza veya kesintilerin yaganmast ya da af gavenli}inin thial
ediimest Sirket'in faaliyetlerint oksaiabilir, faaliyes masraflariun artmasing ve hukukl lhtllgflara
maruz kalmasina yol acabilir ve itibarint zedeleyebilir.

Sirket, finans ve muhasebe iglevieri, tedarik zinciri ydnetimi, satig noktas: iglemleri, online ve mobil
platformlar, mobil tdeme isleme, sadakat programlar ve gesitli diBer stireg ve iglevier ipin kullamlanlar
da dahil olmak fakat bunlarla sinirh olmamak tizere, bilgisayar sistemlerine ve operasyonlaruu kapsayan
ag yapistna yogun bir gekilde bagimlidir. $irket’in mlgterileriyle dijital baglantisim artimaya verdigi
dncelik de déhil olmak Gzere, bityllmeyi yénlendirmek igin aldif: iisiyatiflerin bir kismuun begans,
biiytik slgide Sirket'in bilgi teknolajileri (“IT™) sistemlerinin ghvenilir, hazir, dofru ve Slgeklenebilir
olmalar ile bu sistemlerin kapasitesine baghdir.

Sirket'in faaliyetlerine iliskin almig oldugu gtivenlik tedbirleri, bu sistemlerin geregince gahsmasiu veya
silrekli olarak hazir olmasmu saglamakta yeterli olmayabilir. Yangw, dogal afet, elektrik kesintisi,
telekomiinikasyon sorunlan, ivilegtirilen veya ikame edilen sistemlere gecigte yeganan sorunlar, binalara
zorla girilmesi, programlama hatalari, O¢Oneli taraflarin yazihm jzmetlerindeki hatalar, Uglnct
taraflar tarafindan sunulan depolama sunuculan gibi teknoloji algy
veya ¢okmesi, Sirket'in caligantannmn veya Uglnoll taraf dig
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suistimalleri, yetkisiz giris ve bilgisayar viriisleri gibi, bu sistem ve platformlarm giivenlifinin ihlal
edilmesi gibi birgok neden bu sorunlara yol agabilir. $irket bu sistem sorunlanm ¢zemeyebilir ve
sistemnlerini ve faaliystlerini etiin bir gekilde ve zemamnda eski haline dondfiremeyebilir. Eski hale
getirme slirecinin gecikmesi, bilgisayar ve bilgi giivenlifi ve sistemleri hakkmdaki ok geligtirme
maliyetlerinin ortaya cikmasing, teknik ve diger kaynaklarin farkh gekilde yonlendirilmesine, migteri ve
saty kaybma, mtigterilere veya cahisanlare eit verilerin ya da difer verilerin galinmasina veya
kaybedilmesine ve kamuoyunda negatif bir alginn ortaya ¢tkmasina yol agabilir ve bu durum da $irket'in
faaliyetlerinin meveudiyetini ve etkinligini olumsuz y8nde etkileyebilir.

Sirket, sz konusa IT sistemlerinden bazlar1 ve destek igin Oglinedi taraf hizmot saflayicilara ve
platformlara da gerek duymaktadu. Sitket'in tighnc taraf hizmet sa§layicilarla veya IT sistemleri ile
beglantih hizmetler sunan difler Gigtincil taraflarla olan ditzenlemelerin ya da yedekleme sistemlerinin
aksamas, faaliyetlerini ciddi gekilde engelleyebilir.

Ayni zamanda Sirket’in operasyonlan, kismen de olsa, $iket’in Franchise’lanmn ve iy yaphiz veya ticari
faaliyetierinin bir kisminda dig kaynak olarak yararlandui tglinctt taraflann IT sistemlerinin gilvenilir,
hazir, dogru ve dlgeklenebilir olmalarina baghdir. S8z konusu IT sistemlerinin yukanda anilanlar da dahil
olmak (zere, herhangi bir sebeple aksamasi veya ¢okmesi, glvenliginin ihla! edilmesi ve bu sonmlann
etkin bir gekilde ve zamaninda ¢bzlilememesi ve eski haline dndlrtilememesi, mtgteri ve satig kaybuna,
mosterilere veya galiganlara ait verilerin ya de digier verilerin calmmasina veya kaybedilmesine ve
kamuoyunda negatif bir algmin ortaya gikmesma yol acabilir ve bu durum da irket'in faaliyetlerinin
mevcudiyetini ve etkinliZini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket’in faalivetleri, dcincit saraf paket servis hizmet saglayscilarinn, mobil ddeme islemcilerinin,
internet altyapisimi isletenlerin ve internet hizmet saglayiclaninin performansina, siber givenlik
thiallerine, bilgl sistemlerinin diizgiin calismasina ve Sirket’in bunlarla olan ilipkilerine baghdir.

30.06.2023 ile biten alt ayhik donemde, Sirket'in faaliyette bulundugu bé&lgelerde, paket servis siparigleri
Sirket'in sistem genelindeki restoran satiglarimn %25’ini olugturmaktadir.

Sirket, paket servis operasyonlanm, Ugtincti tavaf paket servis hizmet saglayicilarindan aldifi hizmetler
aracihiyla ytriitmektedir, Paket servis hizmet saglaytcilann kethumiyla, paket servis $irketin
faaliyetlerinin Smemli bir parcast haline gelmigtir. Paket servis hizmet saplayicilanmin birtakim kalite
standartlarin: kargilayamamalan §irket’in faaliyetlerine ve itibarna zarar verebilir. Sirket’in stz konusu
paket servis hizmet saflayicilarla skdettikleri sbzlegmeleri uygun kogullarla yenileyememesi de §irketin
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket*in mobil 6demeler de dihil olmak {izere dijital 4deme kabul edebilmesi de $irket'in faaliyetleri igin
kritik nem tagimaktadir. Sirket, O¢lncll taraf mobil Sdeme iglemcileri Gizerinden ddeme almaktadr.
Sirket'in mobil 8deme iglemcileriyle akdettiki sdzlegmelerin siirelerini uygun sartlar altinda uzatamennast
veya sizlegmeleri yenileyememesi, mobil 6deme iglemeilerinin $irket’e 8deme isleme hizmeti vermek
istememesi veya verememesi, hizmetlerine erigim sajlanmas1 bakmmndan $irket igin baglayict
yilktim]0lk getiren sartlan sunmalan ya da bu hizmetler igin $irket’e uyguladiklan Gcret tarifelerini
artrmalan Sirket'in faaliyetlerine ve faaliyet sonuglanna zarar verebilir.

Sirket'in paket servis faaliyetleri, operasyon ytritttgn tlkelerdeki internet altyapisiun performansina ve
glvenilirligine beghdir. Sirket, migterilerin web sitelerine erigebilmesi igin telekomtinikasyon
operattrierinin ve internet servisi saglayicilarn iglettikleri nihai kullamer aglarmna erigmektedir. Sirket’in
web sitelerinin, online platformlarinin ve uygulamalannin tatmin edici gekilde performans péstermesi,
kullaniebilirligl ve gtivenilisligi, telekomiinikasyon operatdrlerine ve bant aralifi ve sunueu depolama
gibl iletigim ve depolams kapasitesi sunan iigined taraf hizmet saglayicilarina da baghdur. Sirket'in stz
konusu hizmet saglayiciarla uygun kogullaria stzlegme ya a meveut sizlegmelerini
yenileyememesi, bu hizmet safilayicilarla mevcut sbzlegmeler; %&-edem veya bagka nedenlerle
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feshedilmesi ya da bu hizmet salayicilarn sistemlerinin veya platformlannin iglevselliffi veya eticinligi
ile ilgili sonmlar yasamalan durumunda Sirket’in misterilerine sajladifn hizmet olumsuz ydnde
etkilenebilecektir. Telekominikasyon operatdrlerinin Sirket'e gereken bant arshfiim saglayamamas: da
Sirket'in web sitelerinin ve uygulamalarmin hizlanim ve ulagilabilirliklerini etkileyebilir. Stk¢a kesinti
yaganmas: miisterileri sipariy vermekten vazgegirebilecefinden Sirket’in mégteri kaybetmesine yol agarak
faaliyet sonuglarna zarar verebilir, Bunlara ek olarak $irket, telekomtinikasyon operatorleri tarafindan
saglanan hizmetlerin maliyetlerini kontrol edememektedir. Sitket’in telekomiinikesyon ve internet
hizmetleri icin ddedigi fiyattann kayda deger dlgide artmas: halinde, Sirket'in kar marjlan olumsuz
ytnde etkilenebilir. Bunlann yam sira, kullanicilarin intemnet erigim ticretlerinin ve digier Gcretlerin
artmas: Sirket’in kullamc trafiinin azalmasina ve hiylece Sirket’in gelirkerinin ciddi él¢tide dogmesine
yol acabilir,

Sitket’in mobil ddemelerinin iglenmesi, online ve mobil paket servis siparigi, telekomfinikasyon ve
kablosuz aglar gibi alanlarda figfincli taraflara it sistemlere giivendifi durumlarda, bu sistemlerin
bozulmas), ¢kmesi veya kesintiye uframas: da $irket’in faaliyetlerini benzer gekilde olumsuz yOnde
etkileyebilir. Sistemlerdeki hatalarin, ¢okmelerin ve kesintilerin sfirmesi veya tekrarlanmas §irket'in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarmi bnemli lgitde etkileyebilir.

KVEK stirecinin dogru yonetilememest sehebiyle olusabilecek bilgi sipntilan, Sirket’e finansal veya
hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket, faahyetlm ve 0perasyonlan nedeniyle Sirket ortaklanmn, galisanlariun, ¢aligan adaylarinin,
vetkililerinin, ig ortaklanmn, is ortafy yetkililerinin, triin veya hizmet ahcilannin ve Ziyaretcilerinin
kigisel verilerini iglemekatedir. ligili mevzuat uyarinea Sirket, veri sorumlusu olarek nitelendirildiginden,
bu verilere erigimin dilzentenerek iigiinet taraflarn bunlara ulagmasuun engellenmesi i¢in gerekli gtivenli
ortami safilamak adina teknik ve idari dnlemler almaktadir, Ancak, §irket’in depoladif kigisel verilerin
sayis1 gitgide artufndan, Sirket, her ne kadar bu konuda gereken tim Ozeni gbsterse de bu Kigisel
verilerin halihazirda kullandif gtivenlik sistemi kapsaminda korunabilecefini garanti edemez. Bunun
thginda, dglinch taraflar da Sirket'te saklanan kigisel verilers ulasmak adipa Hirket galiganlanmn bu
verileri ifga etmesini saglayabilir.

Sirket’in elektronik Sdeme ydntemleri kullanmasi ve kigisel bilgiler toplamas: gizlilik ve/veya ghvenlik
ihlallerine ve difer risklers daha yopun olarak maruz kalmasina yol agmaktadir. Restoranlarda kredi
kartiyla veya banka kartiyla ya da mobil 8deme yapildifinda, gizli bilgiler §irket tarafindan govenli zel
perakende aflart kullanslarak toplanmakta ve iletiimektedir. $irket bunlara ek olarak, Franchise verdigi
kigilerin kigisel bilgileri toplayarak kaydetmektedir. $irket'in gizli bilgileri iletmek igin glivenli dzel aflar
kullanmasina karsin Ugiinch teraflar, kredi ve banka kattiyla yapilan satiglar hakkinda iletilen bilgilerin
glvenlifini ihlal edecek teknolojiye veya bilgi birikimine sahip olabilir ve §irket'in ve §irket'in teknoloji
safilayicilarnun aldiklan gliventik Snlemleri, bagkalarmm bu bilgilere usulsiiz olarak ulagmasim etkin bir
gekilde enpelleyemeyebilir. lzinsiz erigim elde etmek, hizmetleri devreden ¢ikarmak veya bozmak veya
sistemleri sabote etmek igin kullarulan teknikler siklikla degismektedir ve genelde kisa sfirede tespit
edilebilmeleri mmkin olmamakta ve bu da ihlalin uzun siirelerle fark edilmeden devam etmesine yol
agmaktadir, Sirket’in uyguladifi givenlik tedbirlerine ramen hvkuka aykin yéntemlerle ulagilan kigisel
veriler kullamlarak figlined taraflar tarafindan Sirket’in sistemlerine de girig yapilabilir ve bu kapsamda
Sirket’e zarar verecek baz iglemler gergeklestirilebilir. Sirket’e karsi diizenlenebilecek olast siber
saldimlara kargt Sirket’in glivenlik sistemi yetersiz kalabilir. Verilere izinsiz ulagum igin kullamlan
metotlar hizla defigkenlik gdstermekte olup, tespit edilmesi glgtir. Bu anlamda, $irket’in veri
sizmtilanmu  veya haksiz erigimleri engellemesi ve hatie tespit etmesi her zaman mmkin
olnayabilecektir. Sitket’in veri tabanlarinds yer alan verilerde meydana gelen ¢egitli tahribatlar veya
kayplar ve bu kapsamda bilgi sizintilars, Sirket'in mali durumau ile gelecekteld kar beklentilerini olumsuz
yinde etkileyebilir. Sirket ve ilgili kiilerin glivenlik Snlemlerjpe™iinelik di ihlalleri, ilgili mevzuat
kepsamimda para cezasi, yaptrim, difier tirltl zararlars il rin_talpinde azalma, Pirket
itibanmn/glvenilirlidinin zedelenmesi gibi sebeplerle de Hirl agsth. duf)

olumsuz sekilde etkileyebilir. ]
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Sirket, ¢ahganlanmin  magterllerinin  veya diger fighncd taraflarin  gerceklegtirabileceklest
dolandiricilik, hile veya sair suistimallerin tamarmni tesplt edemeyebilir veya inleyemeyebhilir.

Sirket, ptinlilk faaliyetlerini ytirfiticken blylik miktarda nakit tahsilat yepmakta ve tutmektadir.
Dolandiricilik, hirsizlik veya nakitle ilgili sair suistimallerin tespiti ve dnlenmesi gil; olabilir ve Sirket
finansal zararlarm mmaruz kalabilir ve itiban zedelenebilir. Bu tir suistimallerin gerceklestidi her durum
Sirket tarafindan tespit edilemeyebilir veya engellenemeyebilir. Sirket’in menfaatlerine aykari sekilde
gergeklegtirilecek  suistimaller, geemiste gerceklesmiy fakat tespit edilememis veya gelecekte
gerceklesecek eylemleri igerebilir ve Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim Snemli Slgilde olumsuz
ydnde etkileyebilir,

Sirket’in mevcut sigortalar yatarsiz kalabilir, yeterli koruma saflamayabilir.

Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizhk nedeniyle $irket’in restoraniarinda yer alan makine
ve ekipmanlan ile restoran stoklan zarar gtirebilir veye ziyan olabilir. Jirket’in sigortalar, makineleri ve
stoklars hakkindaki zarar ve ziyanla ilgili kayiplarnm bir kismins teminat altina alsa da bu tiir potansiyel
zararlarin tamammy kergilama konusunda veterli olmayabilir. Sirket'in bu tir kayiplarun sigorta teminat
miktarint agmasi veya sigorta teminsti kepsammda olmamas: balinde, Sirket kapsam disi kayiplerindan
kendisi sorumlu olacaktr. Bunlara ek olarak, bu tir zararlar Sirket’in sigorta poligelerinin teminati
kapsaminda olsalar dahi, stz koousu yangn, hiusizhk veya dogal afet durumlan $irket’in faaliyetlerini
kesintiye ufratabilir veya sona erdirebilir ve Sirket’in finansal dunumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket’in aron kalitesinde sorun yagenmass, kalite belgelerinin yenilanmemesi ve aranlerin plyasadan
geri cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Jirket, trinlerinin gida normiarna uygun olmamasi, son kullanma tarihinin pscmesi gibi gmda
endistrisini etkileyen risklere maruz kalmaktadw. Boyle bir durumda Qriinlerin toplatilmas: (geri
¢ekilmesi) zorunlulupu giindeme gelebilir. Bir (riint geri gekme, maliyetleri nedeniyle Snemli kayplara,
drintn bulunamamasi nedeniyle driin stoklanmin yok olmasina ve Sirket'in itibanini olumsuz yénde
etkilemesi sonucu ile $irket’in mevcut veya potansiyel miigterilerinin kaybina yol agabilir. B3yle bir
durumda Sirket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuslan olumsuz y8nde etkilenebilir,

Sirkes, plyasa kogullarsnin da etkisiyle net isletme sermayesini ethin bir bicimde yénetemeyebilir.

$irket'in net igletme sermayesi gereksinimi; piyasa kogullan, faaliyet performansi vefveya kendi
kontroltnde olmayan dier etkenlerle degisikiik gtsterebilir. Sirket, net igletme sermayesi igin ihtiyag
duydufu fnansmam, Ozsermaye ve banka kredileri voluyla temin etmektedir. Sirket, gelecekie
faaliyotlerinden yeterli miktarda nakit akip elde edemeyebilir veya kredi ve/veya semaye piyasalan gibi
alternatif kanallardan finansman temin etmekte zorluk yagayabilir va da yilksek finansman maliyetlerine

marvz kalabilir. Bu durum Sirket’in karhlifnda daralmaye ve finansal yapisinda olumsuzluklara neden
olabilir.

Muhasebe standardarindaki defigiklikler ve ySnetimin karmagik muhasebe konularina lligkin dznel

takminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumsns ve faalivet sonuclonim Gnemli digide
etiilepebilir.

5 % N Sirket, konsolide mali tablolanm Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlanna ve Tirk Finansal
2 R Raporlama Standartlarina uygun olerak hazirlamaktadir. UFRS ve TFRS kapsamindaki finansal
raporlama standartlan ve bunlara iligkin yorumlar, ytnetimin Sirket'in faaliyetlerine iligkin olarak
hasilatin tammlames:, kira s§zlesmeleri, duran varlik defer digiklogn, gerefiye deger dugiklagd, diger
maddi olmayan varliklarn defer kaybetmesi ve paya bagh tazminat _Bibi gok ¢esitli konularda subjektif
olarak tahminde bulunmasini ve karar alinmasin; getrekli kilmakla bigli a karmagik olan bu
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tahmin ve kararlar birgok dznel varsayim ve tahminlorde bulunulmasim gersktirmektedir. Bu kurallann
veya yorumlanmalarimn ya da bunlarin altnda yatan varsaymolarn, tahminlerin veya kararlann
degigmesi, Sitket'in raporlanan veya beklenen finansal performansint veya durumunu dmemli Slgiide
degigtirebilir. Yeni muhasebe ilkeleri, Sirket'in operasyon maliyetlerini arttwrabilecek ve/veya finansal
tablolarini degistirebilecek sistemler ve sair deBigiklikler gerektirebilir.

Sirket, zaman zaman mal flyatlanndaki artiglardan kendisini koruyabilmek adina tedarikgilerine on
ddeme yapablimektedir. On ddemesi yaprian drdnlerin zamaminda temin edilememesi yo da
tedartketlerin ddeme glchidine girmeleri sonucunda 3n ddemenin gerl clinamamas: durumunda
Sirket’in faaliyetieri ve faalivet sonuglan olumsuz ySnde ethilenebilir.

Sirket, zaman zaman, operagyon planlamasina gére tederik edecegi Grtinleri garanti altna etmak ve mal
fiyatlarindaki artiglardan kendisini koruyabilmek igin tedarikgilerine §n tdemeler yapmaktadir, figili 6n
ddemeler yapilmadan 8nce tedarikgilerden 8deme tutan kedar banka teminat mektubu talep edilmektedir.
§irket, bazs durumiarde banka teminati almadan da 6o 8deme yapmaktadir. Takip eden ddnemde, Bn
tdeme yapilan tedarikgilerin {iretim tesislerine zarar gelmesi, faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilen
etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolayi liretim yapamamalan halinde &n Sdemesi
yapilan malin tedariginde sorun yaganmas: Sirket'in faaliyetlerini aksatabilecegi gibi, teminetlann paraya
gevrilememesi, teminat altna almmeyan 6n Odemelerin bulunmas: veya temin edilen tutarm Sirket
zavarim kargilamamasi, nakit ek uyugmazhiklan Sirket’in faaliyetlori, mali durumu ve operasyonel
sonuglan ve ileriye y8nelik beklentileri Gzerinde olumsuz etki yaratabilir. §irket'in faaliyetlerine devam
edebilmek igin ilgili Urtind bagka bir treticiden tedarik etmesi mimkin olmayabilir, gecikebilir ve ilgill
on ddemeler tahsil edilemeyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve fasliyet sonuclenm olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in Mibarim ve marka imafim korumada basansiz olmass, faalivel sonuclarim olumsuz yinde
etkileyebifir.

Euromonitor tarafindan hazirlanan 02/2023 tarihli “Hazir Yemek Tiketim Abgkanliklar” aragtirma
raporuna pdre, Sirket hamr yemek kategorisinin yilksek bilinirligine sahip markalan aresinda yer
almaktadir, Sirket’in basans: blytk 8lcide marka imajimn ve itibariun muhafaza edilmesine, konmmasi
ve geligtirilmesine bafhdir. Sirket miigteriler ils markas: arasinda geligen gilghd iliskiyi koruyamszsa
Sirket’in itibar1 zedelenebilir ve buna bagh alarak satiglan azalabilir.

Girket'in tirlin ve hizmet kalitesini korumasi marke imajim ve itibarim koruyabilmesinde énemli bir
faktordtr. Urin ve hizmet kelitesinde yaganabilecek sorunlar $irket’in itibarimin zedelenmesine sebep
olabilir. Kamuoyunda astlsiz haberlerin ¢ilanas: Sirket’in itibannin zedelenmesine sebep olabilir.

Sirket'in bagerisiun siirdtriilmesi, artan sosyal medya kullamm: ile internet zerinden yeyilan reklam ve
tanstium kempanyalar: da dahil olmak Uzere $irket’in hszla geligen medya ortamlarna uyum seglayabilme
ve marka imajuu bu platformlarda iyi bir gekilde ySnetmesine de baghdir. Internet ortaminda ve sosyal
medyada Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylagimlara ve kamuoyunda irket'in itibarmi
zedeleyici asilsiz haberlere iligkin aksiyonlar $irket tarafindan lnzhca alinsa bile son yillarda artan sosyal
medya kullanunt ile migteriler nezdinde Sirket'in itiban zarar gbrebilir ve bu durum Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin ve finansal durumimu olumsuz ySnde etkileyebilir,

ldari dizenlemaler, $irket'in stratejisini uypulayabibmne kabiliyetini zedeleyebllir, operasyon
sekillerini kisulayabilir, finansal durumunu ve faalipet sonuglarins olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, yeni restoranlarin agilmas: ve igletilmesine iligkin gok sayida kanun ve ddzenlemeye tabidir. Bu
diizenlemeler arasmda agagidaki konular hakkindaki dizenlemeler de yer atmaktadur:

L E-ticaret faaliyetleri,
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» Menillerin etiketlenmest,

. Reklam,

. Halkin bir araya geldipi yerlerde hijyen,
. Cevrenin korunmasi,

] Tiiketicilerin korunmas) ve driin kalitesi,
. Ticari Franchise dilzenlemeleri,

=«  Kiyisel verilerin korunmas,

. Kiralama,

» Asgari ticret sartlan, fazla mesai, galigma ve gilvenlik kogullar, devletpo desteklenen ¢ahiganlara
yonelik sosyal hak planlan, sendikalagma ve vatandeghk gartlart da dahil olmak Qizere, igveren-
calisan iligkileri,

° Tdrkive Cumhwiyeti Tarim ve Orman Bakanhifi tarafindan ysymnlanan ve Sirket'in baz
restoranlarinn tabi oldufu kurallar da dihil olmak Gzere, Sirket’in faaliyet gtsterdigi bilgelerde
restoran faaliyetlerine jligkin ulus, il ve belediye gapinda uygulanan dizenlemeler.

Yerel imar ve yapi kural ve dizenlemeleri, yeni restoran inga edilebilmesini ve agilabilmesini tnemli
diglide geciktirerek S$irket’in bilylimesini yavaglatabilir. Aymca, mevzuat ve dilzenlemelerdeki
degisiklikler, ek masraflara yol agarak ve bu degigikliklere riayet edilmedigi takdirde irket’in idari para
cezalanna maruz kalmasina neden olarak Sirket’in faaliyetlorini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket, ticari fualivetleri lcabr dava riski tagrmakiadir. Tiketiciler veya diizenleyicl kurumlar Sirket
aleyhine hukuki islem ve Sirket’ten hak taleplerinde bulunabilirler, Sirket, yargs kararlanna, idarl
ceza ve yaptinmlara maruz kalabilir ve bunlarin somuclar Sirket’i Snemil slpide ve olunsuz ysnde
erkilepebilir.

Sirket faaliystlerini ylirUtQrken ticari iligki igine girdifi kigiler, kurumlar veya ¢ahsanlan ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyugmazhiklar neticesinde $irket'e karyy iy davalan, alacak davalan, geyithi
titketicilerin veya dizenleyici kurumlarin Sirket’in Qrinlerinin kalitesi ve bu tirinlerin veya igeriklerinin
yol actifi saghk sorunlart veya difer sonuglar hakkimds yapilabilecek hukuki islemlerden,
uygulanabilecek yaptnmlar ve cezalardan Sirket olumsuz ydnde etkilenebilir. $irket, kendi b8lgesinin
digndaki yerlerde de irOnler hakkinda Sirket aleyhinde yamlacak hukuki iglemlerdsn ve taleplerden
etkilenebilir. Sirket, faalivetlerini farkh daikelerde yirlimekte oldufundan, ¢ahsma ve istihdam
uygulamalan, isci saghf ve is ghvenligi, vergiler, ticari uygulamalar, Franchise, fikri mfilkiyet haklan,
tiketicilerin korunmasi, Griin givenligi, ruhsatlar, gayrimenkuller, malik/kiracy iligkileri, gevre, reklam,
beslenme ve rekabet konularindaki davalar da d&hil olmak tizere fakat bunlarla smirh olmamak kaydiyle,
birden ¢ok tilkeye yayitmis dzel veya idari davalara ve dizenleyici kurum iglemlerine maruz kalabitir. Bu
vasal iglemlerin Sirket lehine sonuglenmesi konusunda herhangi bir gllvence verilememektedir. Jirket
aleyhine sonuglanmas: durumunda maddi ve manevi tazminat davalarina maruz kalabilir ve Sirket’in
meveut sigortalan bu zararlar kargilamayebilir. Be durum $irket’in faaliyetlari, imaji, finansal durumu ve
itiban fizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.
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Steket, Nigkitl taraf iglemlert yapnustr ve yapmaya devam edebilir, Sirket’in tedarlk zincirinde yer
alan ban girketler Wiskili taraflarca kontrol! edilmeltedir ve sbz komusu tedarik¢i Hiskilerinin
mevcudiyeti veya defismesi mallyetlerin artmasing yol acadilir,

Sirket, faaliyetleri dahilinde iligkili taraﬂanyla iglemler yapmugtir ve yapmays devam edebilir. Sirket,
iligkili taraflarla yapilmes islemlerin piyasa gartlannn milzakere edildiffi ve piyasa kogullarina uygun
oldugu kenaatindedir. Digkili taraf iglemleri gikar ¢catigmalan igerebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve faaliyet somuglan olumsuz yinde etkilenebilir. Sirket'in iligkili taraflan ile
gerpeklestirdidi iglemlere iligkin bilgiler lzshname’nin 20. bélimtinde yer almaktadir. Gelecekts bu
sirketlerin sahiplerinde veya Sirket’in onlarla olan iligkilerinds bir degigiklik olmas: halinde, $irket yeni
tedarikgiler ve hizmet seglayicilar bulmakla baglantili masraflare maruz kalabilic ve bu da Sirket'in
faaliyet sonuglarim clumsuz yénde etkileyebitir.

Sirket'in pelecekte bu girketlerin kendisine sundufu mal ve hizmetler igin rekabet halindeki diger
girketlerden ek teklifler almak igin ujragmamas) mimkindir. Sirket bu gibi teklifler almadifiy takdirde,
362 konusu mal ve hizmetler i¢in iligkili olmayan taraflara yapacagi Sdemelerden daha fazla Gdeme
yapabilir ve bu da Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz ytnde etkileyebilir.
Sirket, iligkili taraflarla akdetmis oldugu eski veya mevout sbzlegmeler ile difer iglemlerinin taraflar
aresinda iligki yokmugcasina mizakers edildigine ve piyasa kogullarina uygun oldupuna inanmaktadur.
Ancak vergi makamlanimn $irket'in iligkili taraflarsyla gergeklegtirmis oldugu iglemleri denetlemeleri
ve bu iglemlerin belirtilen gekilde olmadifim iddia etmeleri halinde, Sirket vergi cezalanna maruz
kalabilir ve bu da Sirket"in faaliyet sonuglarim olumsuz y8nde etldieyebilir.

Virlis salgmian ve difer hastabikiordan kaynaklanan saphk endiseleri, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde ethileyebilir,

Sirket’in fasliyetleri, tedarik zincirini ctkileyecek kug gribi, HIN1 grip viristl, e-coli, s13ir sponjiform
ensefalopatisi (deli dana hastalify), hepatit A, triginoz veya salmonella gibi gida veya hayvan kaynakh
salpin hastahkiann ortaya ¢ikmasi halinde dnemli lghde ve olumsuz yténde etkilenebilir. Bu tur
hastaliklar miigterilerin et, tavuk veya balik tirtinlerini tuketmekten imtina etmelerine yol agabilir.

Operasyonlanmin dogas geregi, tilketicilerin Sirket'in gida tirbinlerinin kalitali ve glivenli aldufuna
gitvenmesi Sirket icin bityilk Snem tegumektadsr, Sirket'in sunduu gide lirimleriyle ilgili hastahk veya
Slimlerin meydana gelmesi veya by ySnde sdylentilerin ortaya gikmasy, §irket'in fanliyetlerine tnemli
Slgiide zarar verebilir. Sirket gida iriinlerinin kalitesi hakkinda gok yliksek standartlara sahip olsa ve
kaynaklariun Snemli bir kasmim bu standartlarin seglanmasina aywsa da gelecekte mda glivenligiyle
itgili olumsuz olaylarn meydana gelmeyeceginin glivencesini verememektedir.

Bunlara ek olarak, Tirklys ve Sirket’in faaliyet gtsterdifi difer tilkeler diginda Burger King, Popeyes,
Arby's, Sbarro ve Subway ya da taninemy difer hizh servis restoran zincirletinde gida glivenlifiyle ilgili
olumsuz olaylarn meydana gelmesi Sirket’in iginde bulundugu sektdrt olumsuz ytinde etkileyebilir.

Hizh servis restoranlarn mleyhine gikdystte bulunmak igin sosyal medyamn kullamimas: ve $irket’in
faatiyetlerinde, tiritnlerinde veya tesislerinde meydana gelen olumsuzluklann grintiilerunesi i¢in mobil
telefonlarm kullaniimas:, $irket’in faaliyetlerinde ve iginde bulunduffu sekttrde meydana gelen gida
giivenligiyle ilgili olumsuz olaylarnn negatif etkilerinin blylimesine yol agabilir. Genel olarak halkta
veya hizli servis restoranlanmin herhangi birinde salgin veya gida kaynakl hastalik tespit edildigine
iligkin olarak medyada yer alan haberler, Sirket’in fealiyette bulundugu bir veya birden fazla tilkedeki
restoranlanm Onemli Slghide etklleyebihr ve Sitket'i belli olmayan sayida restoranm pegici olarak
yol actifindan giiphelenilen
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Sirket’in faaliyetleri, kendisinin veya iy ortaklammin calijanlanndan herhangi birinin salgnna
yakalanmasi, domuz veya kus gribi olmasindan $tiphelenilmesi halinde $irket’in veya i§ ortaklarim sbz
konusv ¢aliganlarn tamamun veya bir kasmiu karantina altina almasini veya tesislerini dezenfekte
etmesini gerektirebileceginden kesintiye ufmayabilir, Sirket’in restoranlannmn bulundufiu dlkelerde
zaman zaman kug gribl salginlan ortaya gikmakla birlikte, bu salgmlarda baz kigilerin hastalandify
durumlarla kargilasilmugtr. Ortaya ¢ikacak salginlarin pandemi seviyclerine ulagmasi da mimk{ndiir.
Sirket’in restoranlaruun bulundufu dlkelerde restoranlann zorunlu olarak kapatimass, ihtiyari olarak
kapanmalaruun talep edilmesi veya kemu sagghgtyla ilgili endiseler nedeniyle tesislerindeki faatiyetlerin
kisitlanmasi Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir Snlemler uygulanmasa ve bir virils veya bagka
bir hastalik kayda defer Biglide yayilmasa dahi, algilanan enfeksiyon veyr saflik riski Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket’in, kendisinin kontrolii diginda faaliyet gtisteren bazm Ugiincli taraf gida tedarikeflerinden ve
distribiit6rlerinden de faydalanmasi hem bu tiginedl taraf gida tedarikeilerinin ve distribfitérlerinin neden
olduklan gidayla bulasan hastalik riskini hem de bu tiir olaylarn tek bir restoran yerine birden fazla
restoramn etkileme riskini artumaktadwr, Sirket’in iginde bulundufu sektdr, sathfi gida Grfinlerine
yabanci maddelerin katilmasi gibi tedarik¢iler, ¢aliganlar veya migteriler tarafindan pida firiinlerine
mildahale edilmesi tehdidine de marmuz bulunmaktadir. Gidalara médehale edilmesinin neden oldugu
saglk sorunlan ilgili gergek veya gergek dist haberler, gegmijte izl servis restoran zincirerinin
itibarlarim olumsuz ytnde etkilemigtir ve gelecekte Sirket’i de etkileyebilir. Gidalara mtidahale edildigi
durumlar sadece rakip restoranlarda meydana gelse dahi, restoran sektbrii hakkinda kamuoyunda nepatif
bir slgrun olugmasina yol agarak Sirket'in yerel, hblgesel, ulusal veya sistem penelindeki satiglarim
olumsuz ytinde etkileyebilir. Kamu gaghifs sorunlan veya olumsuz algilar nedeniyle migteri trafifinin
azalmasi, Sirket*in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmu ve finansal durumunu Saemli Sllide etkiloyebilir.

Emtia fipatlanimn ve difer operasyon mesraflarinin artmast Sirketin faaliyet sonuglonna zarar
verebilir.

Sirket, et, tavuk, tanm {irtinieri, siit mamulleri, igecek, sos ve oyuncaklara ihtiyag duymaktadir. Gida ve
malzeme masraflan, kiiresel arz ve {alep, yeni firlnlerin piyasaya stirillmesi, hava kogullan, dtviz
kurlanndaki dalgalenmalar ve vergi tegvikleri gibi Sirket'in 8nemli fiyat ve kur dalgalanmalarina ve
diger operasyon masrafi artiglanna duyarh olmasma yol agan bir dizi faktére baghidur.

Sirket’in restoranlan enerji tedarifii igin gerek duyduklar elektrik ve dofaigaz gibi hizmetlerin
fiyatlanmin enflasyon sonucunds veye bagka nedenlerle dalgalanmasindan da etkilenmektedir. Bunlara
ek olarak, gaz, elektrik, su ve diger hizmetlerin altyapisinn eskimesi, hava kogullari, yangim, zarar géren
apaclar, kaz kazalan ve genelde Sirket’in kontroli diginda olan difer nedenler sonucunda yaganan
kesintiler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilmektedir. Sirket’in bu faktSrlerdeki dnemli
depisiklikleri 8ngrememesi ve bunlara etkin bir gekilde yant verememesi Sirket’in satilan ve faaliyet
sonuglar Ozerinde belirgin bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Hizli servis restoranlar: sektdrindn dopasindaki reksbetgilik nedeniyle, Sirket’in artan maliyetleri
milgterilerine yansitmast mtmkiin olamayebilir ve bu durum da $irket'in faalivet sonuclaru olumsuz
ybnde etkileyebilir.

Savag, terdr saldinlan, slyasi ve sosyal humursugluklar gibi beklenmeyen iy kesintilerl veya deprem
2ibl dofal afetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebillr.

Deprem gibi dogial afetler dahil olmak tdizere, savag, tertr faaliyetlori, siyasi ve sosyal huzursuzluklar
gibi Ongoriilemeyen ve $irket'in kontrollnn digindg -gEEem™e Iar, Sirket’in ve Franchise'lann,
tedarikt;llerm ve milgterilerin faaliyetlerini kesintiye 4 'L" i harcamalannin ezalmasing ya

da siyasi veyas ekonomik istilkrarsizhijfa yel aqablﬂr B § m firlinlerine ytnelik talebi
p‘::%x gl
i

diigtrebilir veya dagitum kanallan vasitasiyla dﬂnélll firtin rirebilir.
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Sirket, bilhassa lojistik ortaklan tarafindan gwda dirlinlerinin hizl gekilde teslim edilmesine ve giivenilir
sekilde tasinmasina gerek duymaktadir, Olumsuz hava kogullari, dogal afetler, ciddi rafik kezalan ve
gecikmeleri, lojistik ortaklanm is birliginde buhmmamasi vs grevler gibi beklenmedik olaylar §irket'in
migterilerine ges teslimatta bulunmasina veya teslimatin hi¢ yaplamamasina neden olarak hasilat
kaybma yol agabilir. Sofutulmug veya dondurulnug gida Orfinleri dayamksiz olmakla birlikte,
teslimattaki gecikmeler, sofutma tesislerinin bozulmasi veya $irtket’in lojistik ortaklernmin tagime
sirasinda bu tirtinleri geredince idare edememesi nedeniyle bozulabilir,

Tirkiye’nin neredeyse tamamum yilksek riskli deprem bdlgesi olarak simflandiriimasi sebebiyle
depremler endigeye neden olan faktérler arasinda yer elmaktad. Tirkiye nilfusunun Snemli bir kism:
ve ekonomik kaynaklarimin gopu, Sirket’in restoranlannm, {iretim ve tedarik zitciri tesislerinin bilyik
bir kismuun da bulundufu birinci derece deprem riski bolgesinde yer almaktadw. Sirket'in
restorantanpun veya difer tesislerinin bulundupu yehirlerde veya bu gehirlerin gevresinde ciddi bir
depremin meydana gelmesi, Sirket’in restoranlanndaki ve tederik zincirindeki hizmetlerin kesintiye
uBramasma yol agabilir ve sistemindeki restoranlara tedarikte bulunma imkdnmm kasitlayabilir,

Strket miisterilerinin kredi karti verilerinl ve differ kisisel verllerini korumayr basaramazsa sz
konusu verileri kaybedebilir, aleyhine yasal sire¢ler baglanlabilir sorumluluge dodabilir ve Sirket’in
ve Ana Franchise'mn itibars dnemli Olclide zarar girebilir,

Sirket, msteri deneyimini iyilestinmek ve satiglann artmasmu desteklemek igin dijital teknolojiler
kullanmakta ve kullanmaya devam etmeyi planlameaktadir. $irket, Smegin mobil veya online platformlar
Uzerinden sipariy ve dijital ddeme alwken, sadakat ve djjital pazarlama programlanm igletirken,
kendisine veya ilgtined taraf hizmet sajlayicalara ait gesitli bilgi sistemlerinde miigterileri hakkinda baz
kigisel, finansal veya sair bilgilert dofrudan veya dolayli olarak edinmekte ve elinde tutmaktadr.
Gizliligin korunmas) gitgide daha fazla talep edilmektedir ve Sirket’in elektronik Sdeme ybntemleri
kullanmasi ve kigisel bilgiler toplamasi gizlilik ve/veya giivenlik ihlallerine ve difier risklere daha yofun
olarak maruz kaimasina yol agmaktadir. Restoranlarda kredi kartiyla veya banka kartiyla ya da mobil
ddeme yepildifinda, gizli bilgiler Sirket tarafindan givenli &zel perakende aplan kullanilarak
toplanmakta ve iletilmektedir. Sirket bunlara ek olarak, Franchise verdifi gercek kigilerin kigisel
bilgilerini de toplayarak kaydetmektedir.

Sirket, gelecekte kigisel bilgilerin calinmasma sebep olacak ghvenlik iblallerine maruz kalabilir.
Verilerin bozulmas: veya kaybedilmesi, siber saldirilar veya ap glivenlifi durumlan sonucunda ya da
Sirket galisanlanmn, Franchise verdigi kigilerin veya Sirket’c satiy yapanlann ilgili kenun ve
dozenlemelere riayet etmemeleri hatinde Sirkst'in gtivenlik ve bilgi sistemleri tehlikeye meruz kalabilir.
Sirket’in gizli bilgileri iletmek igin gilvenli tzel aflar kullanmasina kargin O¢Oncdl taraflar kredi ve
banka kartiyla yapilan satislar hakkinda iletilen migteri bilgilerinin givenligini jhlal edecek teknolcjiye
veya bilgl birikimine sahip olabilir ve Sirket’in ve Sirket'in teknoloji saglayicilanmn aldiklan gtivenlik
onlemleri, bagkalanmn bu bilgilere usulsiiz olarak ulagmasini etkin bir gekilde engelleyemeyebilir.
Izinsiz erigim elde etmek, hizmetleri devreden gikarmak veya bozmak veya sistemleri sabote etmek icin
kullanilan teknikler sikhkla defismektedir ve genelde kisa silrede tespit edilebilmeleri mlmkin
olmamakta ve bu da ihlalin uzun stirelerle fark edilmeden devam etmesine yol agmaktadir. Bilgisayer ve
yazthm imkanlanimin fyilesmesi, yeni araglarnn ortaya ¢tkmas: ve difier peligmeler bu titr ihlallerle ilgili
riski arttrabilir. Elekironik 8deme iglemlerinin iletilmesi ve onaylanmasi igin kuilamlan mevcut
sistemler ve elektronik ddemelerde kullamilan tekmolojinin kendisi de elektronik ddemeleri riske
atabilmektedir ve bunlann tamam $irket tarafindan degil, ddeme kartlarr sektérit tarafindan
belitlenmekte ve kontrol edilmektedir. Bunlara ek olarak, Sirket'in Franchise'lan ve ig yaptifi veya
ticari faaliyetierinin bir kisminda dig kaynak olarak yararlandis tiglincil taraflar da bu bilgileri cle
gepimmek igin Sirket’in glivenlik Snlemlerini agmaya tegebb ir slber salditiya veya verilerin




Snlemlerini agan kisiler, dejgerli bilgileri ¢alabilir veya yok edebilir ya da §irket'in faaliyetlerini sekteye
ugratabilirler. Sirket, kigisel verilerin hukuka aykin olarak elde edilmesi veya kredi veya banks karti
bilgilerinin fiilen galinmas: veys alindifine iddia edilmesi sonucunda hileli iglemler hakkinda tazminat
talepleriyle karsi karstya kalabilir ve bu olaylar hakkinda davalara, idari para cezalarina veya difer hukuki
iglemlere maruz kalabilir, Bu tilr iddia veya iglemler, Sirket'in ciddi miktarda, planianmamig harcamalar
yapmak zorunda kalmasina yol agabilir ve bu da $irket'in finansal durumunu, faaliyet sonuglaring ve nakit
akglanm olumsuz ydnde etkileyebilir. $6z konusu iddialarla kamuoyunda olugacak olumsuz alg,
Sirket’in itibarin: ciddi sekilde zedeleysbilir ve $irket ile Sirket’in restoranlanimn énemli Sl¢lide ohunsuz
etkilere maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket’in ilgili sbrleymelerde belirlenen iilkelerde Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarre, ve Subway
markalt restoranlan lletme hakke ile bu markalara ait Franchise verme haklar, Sirket'in Marka
Sahipler! ile imzalams oldugu Franchise sézleymelerine bafhdir ve bu haklann sérelerinin sona
ermesl veya feshedibmesi Sirket’in faclivellerini, faaliyer somuglarim, finansal durumunn ve
beklenvilerint olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in Marka Sahipleri ile yaptify stzlegmeler ve bunlara iligkin Marka Kullamm Hakka dolayisiyla
faaliyetlerinin énemli bir kismmu yliriitebilmesi bu sdzleyme gartlanna bajhdiwr. Sirket, Marka
Sahipleri'nin her birinin Sitket'le olan sdzleymesinin siiresini uzatmay: tercih edecefinin garantisini
verememektedir. 1995 yihndan beri faaliyette olan Sirket, temsil ettii markalarin aSzlegmelerini bu
zamana kadar Marka Hakki Sahipleri ile diizenli olarak her ne kadar yenilemigse de Marka Sahipleri silre
uzatum yspmamay: tercih edebilir. Bu durum, Sirketin o markaya ait yeni restoran agmasiu ve
Franchise vermesini sonlandurir, Fakat bu tarihe kadar agilmig restoraniarin lisans hakki streleri, kendi
lisans sYzlegmesinde yer alen siire boyunca saklidar.
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Buna ek olarak, Sirket’in ilgili stzlesmelerde belittilen geligtirme takvimine uymamasi veyas Marka
Sahipleri’nin 6nceden yazil: iznini almaksizin ilgili sdzlegme kapsamindaki hak veya ylkUmliloklerini
devretmeye tegebbils etmesi halinde, $irket's Marka Sshipleri’nden her biri, Sirket'le olan séziegmesini
sliresinin sona ermesinden dnce feshedebilir,
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5.2, Inragemum iginde bulandupu sckibre iligkin riskler:

Kitresel ekomomide veya i¢ piyasada olugabilecek ckonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskier,
COVID-19 pandemisinin yam: sira bagkaca selgin hastalikiar, gida ile ilgili yaganabilecek hastalikiar
(kug gribi vb.) deprem, terdr eylemleri, sel baskanlan, savas, qyaklanmalar ve benzerl olagantisti
olaylarin ekonomiyl, Sirket'in restoran faalivetlerini, sektbrl, Aretimi ve titketimi ve dolayssiyla
Sirket’in fanllyetierini ve mall durumunu olumsag gekilde etkileyebilir,

Sirket’in faaliyet sonuglan, Tlrkiye'de ve diger piyasalarda, cofu Sirket'in kontroltintin diginda olan bir
takin sekidrel ve genel ekonomik faktSrlere baghdhir. Sirket'in faaliyetlerinin tamammna yakiu
gelismekte olan piyasalarda, bilhassa Tiwkiye’de yiiritiilmektedir, TOrkiye’de siyasi, ekonomik ve yasal

ortamda istikrarsizlikla kargilagiimasi, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarm ve finansal durumunu
olumsuz ydnde ctkileyebilir. Buna ek olarek, geliymekte olan tGlkelerin ekonomileri, diger tilkelerdeki
mekrockonomik geliymelerden ctkilenmektedir ve bunun bir sonucu olarak, Sirket'in faaliyette
bulundupu piyasalan olumsuz ytnds etkileyebilir. Bu fakttrler ve gelismekte olan piyasalarda genel bir
diglign meydana gelmesi, bir biltiin olarak $irket’i geligmekte olan piyasalerla baglantisi daha az olan
rekiplerine nazaran daha fazla ve crantisiz gekilde etkileyebilir.

Restoran sektbriindeki hizh servis restoranlar: segmenti; ulusal, btlgesel ve yerel ekonomik kogullardaki
degigikliklerden ve satig hacimlerindeki ve tlketici harcamalarndaki mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Miinferit restoranlarin performans: demografik trendlerden, sert have kogullanndan,
migteri wahifi gartlarindan ve sektdrdeki difer restoranlarmn kategorizasyonundan, sayilarindan ve
lokasyonlanndan da olumsuz yiinde etkilenebilit.

Sirket’in faalivet sonuglari, genel ekonomik kogullardan da olumsuz yinde etkilenebillr. Bkonomik
déngideki durgunluk, ekonominin vzun siire yavaglamas: ve kotiilesmesi, igsizlifin, gida fiyatlarinin ve
eneni fiyatlanmn artmasi, faiz oranlanmin ytikselmesi veya sektdr genelindeki diger maliyet baskilan
tﬁk;tllcl davraniglaniu ve yemek yeme harcamalanm etkileyerek satiy ve kazanglarm digmesine yol
agabilir,

i kayiplari, haciz, iflas veya diigen ev fiyatlar, milgterilerin ihtiyari satn almalariun azalmasina yol
acabilir ve Sirket’in miigteri trafifi ile iglem basme ortalama karmun keyda deBer dlcide digmesi,
Sirket’in finansal performansim olumsuz ytnde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, benzin, doBalgaz,
elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yitkselen faiz oranlariyla kredi maliyetlerinin artmass halinde,
restoran ziyaretgilerinin harcayabilecekleri gelirlerinin miktariu ve dolayisiyla disanidan yemek yeme
sikliklariu azaltabilir ya da diganida her yemek yediklerinde yaptiklan harcamanin miktarini diigtirebilir,

Yukaridaki faktbrlerde veya Sirket'in mUisterilerini etkileyen difer ticari ve ekonomik kogullarda
olumsuz degigikliklerin meydana gelmasi Sirket’in maliyetlerini (aylik taban maliyetler ddhil olmak
Gzere) arturabilir, restoranlaruun tamamnda veya bir kisminda trafifini dugtirebilir veya fiyatlandirmaya
pratik sinirlar getirebilir ve bu durum da Sirket'in kar marjlarin dogtirerek Sirket’in finansal durumu ile
faaliyetlerini dnemli dlgide ve olumsuz ybnde etkilsyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak iizere, savag, tertr fasliyetleri ve benzeri huzursuzluklar gibi
tngdrilemeyen ve Sirket’in kontroliiniin diginda geligen olaylar, §irket’in ve Franchise’larm,
tedarikgilerin ve mugterilerin faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, tiketici harcamalennin azaimasina ya
da siyasi veya ekonomik istikrarsizlipa yol agabilir. Bu olaylar, $irket'in @iriinlerine ySnelik talebi
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3 dagtirebilir veya dagitim kanallan vasitasiyla diizenli firiln tedarikini gtiglegtirebilir.
FI Kehramanmare merkezli ve Tarkiye'nin giiney dogu bolgesinde pek ¢ok ilimizi etkileyen depremlerin
3 yarathin olumsuzluklisr nedeniyle bdlgedeki 11 ilimizi igeren ¢ ilan edllmn;tlr.StSz konusu

Al doftal afetten Firket'in ilgili bdlgede faaliyet gbsterdigi 38 toramt etkMapmig olup bunlarn 14
i adeti Franchise restoranudir. 6 Subat 2023 tarihinde gerqeldren‘d rgn_g\ebe iyidyilgili haftada
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Sirket’in yaklagik 73 restoram: kapanmstwr, Mart 2023 itibariyla kapah olan 73 restoranlann yaklanik 40
tanesi satiglarina baglamgtir. Mayis 2023 itibariyla ise 20 adet restoran hala kapalidir. Kapah olan 20
restoranin Ocak 2023 dénemindeki, Sirket’in Sistem Geneli satiglan icerisindeki pay: yaklagik %1' dir.

Sirket, lojistik ortaklar: tarafindan gida trtinlerinin hzh sekilde teslim edilmesine ve glivenilir gekilde
tagmmasina gerek duymaktadir, Olumsuz have kogullari, dogal afetler, ciddi trafik kazalam ve
gecikmeleri, lojistik ortaklann ig birliginde bulunmamas: ve grevier gibi beklenmedik olaylar $irket’in
miigterilerine geg teslimatta bulunmasina veya teslimatin hi¢ yapilamamasina neden olarak hasilat
kaybina yol agabilir. Sogutulmug veya dondurulmus gida drtinleri dayaniksiz olmakla birlikte,
teslimattaki gecikmeler, sogutme tesislerinin bozulmasi veya Hirket'in lojistik ortaklarmin tayima
sirasinda bu tirtinleri geregince idare edememesi nedeniyle bozulabilir.

Turkiye'nin neredeyse tamammm yhksek riskli deprem bolgesi olarak suuflandinlmasi sebebiyle
depremler endigeye neden olan fakttrler arasinda yer almaktadir. Tirkiye nifusunun Snemli bir kis
ve ekonomik kaynaklarinm gogu, Sirket’in restoranlannn ve tedarik zincirdeki tesislerinin bliytk bir
kisminin da bulundugu bivinci derece deprem riski bélgesinde yer almaktadar. Sirket’in restoranlaruun
veya diBer tegislerinin bulunduu sehirlerde veya bu gehirlerin gevresinde ciddi bir depremin meydana
gelmesi, Sirket’in restoranlarindaki ve tedarik zincirindeki hizmetletin kesintiye ugramasmna yol agabilir
ve sistemindeki restoranlara tedarikte bulunma imkénmi kisitlayabilir.

Operasyonlermm dogies1 geregi, tilketicilerin Jirket’in gida trinlerinin kaliteli ve glivenli oldufuna
glivenmesi Jirket igin biryilk Snem tagunektadsr, Sirket’in sundufu gida firiinleriyle ilgili hastalik veya
8liimlerin meydana gelmesi veya bu ybude stylentilerin ortaya cikmas:, Sirket’in fanliyetlerine fnemli
dlciide zarar verebilir. Sirket, gida tiinlerinin kalitesi hakkinda gok yitksek standartlara sahip olsa ve
kaynaklannmn tnemli bir kismun bu standartlarin saglanmasina ayirsa da gelecekie pida gtivenlifiyle
ilgili olumsuz olaylann meydana gelmeyecefinin gilvencesini verememektedir.

Bunlara ek olerak, Tiirkiye ve Sirket'in faaliyet gdsterdigi diger tilkeler diginda Burger King, Popeyes,
Arby's, Sbarro, Usta Diinerci, Usta Pideci ve Subway ya da tamnmuy difer hizh servis restoran
zincirlerinde gida glvenligiyle ilgili olumsuz olaylarn meydana gelmesi Sirket’in iginde bulundugu
sektdrl olumsuz ybnde etkileyebilir. Hizli servis restoranlar: aleyhine gikiyette bulunmak igin sozyal
medyanin kullamlmas: ve Sirket'in faaliyetlerinde, Uriinlerinde veya tesislerinde meydana gelen
olumsuziuklarin gbrintdlenmesi igin mobil telefonlarin kullanilmasi, Sirket®in faaliyetlerinde ve icinde
bufundugu sektérde meydana gelen gmda givenlifiyle ilgili olumsuz olaylann negatif etkilerinin
bflyfimesine yol agabilir. Genel olarak halkta veya hizli servis restoranjarimn herhangi birinde salgim
veya gida kaynekh hastalik tespit edildigine iligkin olarak medyada yer alan haberler, irket'in faaliyette
bulundufu bir veya birden fazla dilkedeki restoranlarins Snemli dlgtide etkileyebilir ve $irket’i belli
olmayan sayida restoramn gegici olarak kapatmaya zorlayabilir. Dizealeyici kurumiar da halk sagligs
sorunlanna yol ectifindan stiphelenilen restoran girketlerine karyi eyleme gecebilir.

Sirket’in restoraniarmdaki temel maliyet ve gider kalemleri olan (i) mal maliyedl, (1) Kira giderieri,
(iii) personel giderleri, (fv) dier piderler kalemlerinde olumsuz mokroekonomik kogullar, doviz
Siyarlanndaki daigalanmalar ve yiksek enflasyon sebebiyle yasanabilecek artiglar sonrast §irket,
tiketici fivatianm artirmak zorunda kalabilir. Faaliyet gisterilen pazarda gozlenen tkketici alim
pliclindeki dagdy, Sirket’in maliyet artiglarint son @keticisine yansitmasing zorlagnrabllir. Bu sebsple
Sirket kdr morjinz koruyamayabilir.

Sirket, et, tavuk, tanm frinlerd, stit mamulleri, igecek, sos ve oyuncaklara ihtiyag duymaktadir. Ghda ve
malzeme masraflan, kiiresel arz ve talep, yeai tirlnlerin piyassdgiiriiin esi, hava kogullan, ddviz
kurlanndaki dalgalanmalar ve vergi tegvikleri gibi Sirketlin’ ingi_fiylwye kur dalgalanmalanna ve
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Sirket’in restoranlar: enerji tedariki igin gerek duyduklan elekirik ve dofial gaz gibi hizmetlerin
fiyatlarnun enflasyon sonucunda veya bagke nedenlerle dalgalanmasindan da etkilenmektedir. Bunlara
ek olarak, gaz, elektrik, su ve diger hizmetlerin altyapistun eskimesi, hava kogullan, yangin, zarar géren

agaclar, kaz kazalari ve genelde $irket’in kontrolh diginda olan difier nedenler sonucunda yaganan
kesintiler Sirket’in fanliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilmektedir. $irket’in bu faktbrlerdeki dnemli
depisiklikleri Sngdrememesi ve bunlara etkin bir gekilde yant verememesi $irket’in satiglars ve faaliyet
sonuglan tizerinde belirgin bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

Hizli servis restoranlan sekitriiniin dofasmndaki rekebetgilik nedeniyle, Sirket'in artan maliyetleri
milgterilerine yansitmas) mimkiin olamayabilir ve bu durum da §Sirket'in faaliyet sonuglariu olumsuz
ytnde etkileyebilir,

Sirket’in restoran yatirum maliyeti, makroekonomik gelismeler ve doviz kurlanindaki dalgalanmalar
sebebiyle artig gosterebiliv. Artan ingaat maliyetleri, Sirket’in restoran yatinmlanmn geri dondis
stirelerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket'in, biytime stratejisinin bir pargas: olarak restoranlanina iligkin yatiim yapmakta ve gelecek
dtnemlerde hayata gecirmeyi digindGiiil restoran yahnmlan ve ig planlan bulunmaktadir. Bu yatirimilar
yapiimadan &nce fizibilite caligmalan yepilmakts, Sirket'in operasyonel performansina katk:
saflayacad diiglinQlen yatirim firsatlar: degerlendirilmektedir. Séz kenusu restoran yatrimiaring iliskin
maliyetler Tirkiye'deki ekonomik kogullar, mekrockonomik geligmeler, ddviz kurlanndaki
dslgalanmalar dahil olmak Ozere, Sirket’in kontrolinde olmayan birgok faktlire bafhdir. Sirkel'in
yatnm harcamalar igin ihtiya¢ duydufiv ekipmen, malzeme, igglicd ve ingaat maliyetindeki artiglar
Sirket’in restoran yalimlariun geri donfiy siirelerini olumsuz ybnde etkileyebilir. Bu tip durumlar
Sirket’in bliytime stratejisini, fanliyetlerini, faaliyet sonuglarum ve mali durumunu olumsuz yéinde
etkileyebilir.

Sirket ham madde fiyatlaninda ve tedarifinde yaganan global gelismelerden etkilenmektedir. Yaksek
gtda enflasyonu, Sirket’in mal mallyerl ve brQt kor marjlarr fizerinde olumsur yonde etki
olugturabilir,

2020 Subat ayinda baglayan ve tim dimyay: etkisi altina alan COVID-19 pandemisinin getirdigi
olumsuz sartlar, 2022 yih basinda Dofu Avrupa bilgesinde baglayan savag neticesinde gergeldegen
istikrarsiziik ortarm ve hem dinyada hem de (ilkemizde son dénemde artmaya devam eden enflasyon
oranlan nedeniyle Sirket’in temin ettifi ham madde fiyatlannda eiddi artiglara sebep olmaktadir ve stiz
konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir. Bu durum, $itket igin ek maliyet artiglarma neden
olmaktadir, Bu gibi durumlarda Sirket’in ham madde ve tedarik maliyetleri artabilir ve Jirket bu
maliyetleri drlin fiyatlarna yansitamayabilic veya gecikmeli olarak yansitabilir ve bu durumlardan
herhangi birinin yasanmasi Sirket'in operasyonlanm, faaliyetlerini ve finansa! performansim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in tiriinlerinin restoraniaring ulagnrdmase Igin krittk Onem ary eden lojistlk sdireclerinin
maliyetleri ve paket servis ile miigterilere Netilmesi akaryaknt fiyatlarina Snemii Sigide baglsdr, Ddviz
kurlaninda ve akaryakt fiyatianinda yaganabilecek artiglar ve dalgalanmalar, Sirket'in maliyetierini
ve karhhdim ohomsuz yonde etkileyebilir,

Disviz kurlarindaki ve akaryakit fivatlanndaki artiglar, Sirket faaliyetleri agisindan lojistik stireclerin
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Her ne kadar doviz kunmdaki dalgalanmalar ve akaryaklt
fiyatlarindaki artiglar ile ilgill olarak tiketicilere ve mﬁstenlm.e_
yansitmalar1 yapilmakta ise de ekaryakit fiyatlarindaki hzh ;
misterilere ve tiiketicilere yansislamayabilecepi veya gecikm

4 Sirket’in karhlifh olumsuz gekilde etkilenebilecektir, .é
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Restoran sekidriinde yoEan rekabet yaganmaktadir ve diger tincir restoranlanin performansi, Sirket'in
Arlin kategorisine girmesi, yenl konseptlerin ve dviinlerin pazara giris yapmas: sebebiyle Sirket bagarih
bir gsekiide rekabet etmeye devam edemeyebilir,

Genel olarak restoran sekttrtinde ve bilhassa restoran sektoriniin izl servis restorant (HSR) biltimiinde
yogun rekabet yasanmakiadir ve fiyat, marke imaji, gidalarm lezzeti ile kalitesi, satiy promosyonlan,
hizmet, yeni firiin geligtirme, restorsnlarin konumlen ile erigim kolayhgs agisindan birgok kikil restoran
girketiyle rekabet etmektedir. Restoran sckibriine girigte sz sayida engel bulunmasi nedeniyle, Sirket,
sermayesi yiksek ulusal ve uluslararas: restoran zincirleri bagta olmak {izere hamburger, tavuk, pizza ve
sandvig Orlinleri ile restoran igi ve paket servis hizmetleri sunan bafumsiz ve yerel restoranlarla rekabet
igerisindedir. Sirket, hamburger, sosisli sandvig, pizza ve yerel yiyecekler gibi simurh sayida tirfin sunan
sokak saticilannin da ciddi rekabetiyle karp kargiyadir. Sirket, rakipleri faaliyetlerini genigletmeye,
piyasaya yeni iirinfer sirmeye ve markalarim pazarlamaya devam etiik¢e rekabetin artecafuu tahmin
cimektedir.

Sirket, rakiplerinin fasliyetleri genigledik¢e veya sektdire yeni rakipler girdikge rekabetin yogunlagmasin
beklemektedir. Sirket'in rakiplerinin reklam ve tanitim harcamalanm artirmasi halinde, $irket migteri
trafigiini kaybedebilir. Sirket'in reldam ve tanitimlarinin etkinlifinin diiglik olmas: da irket’in faaliyet
sonuglanm olumsuz yande etkileyebilir.

Sirket’in rakiplerinden hechangi birinin Sirket'in faaliyette bulundufu piyasalarda milgterilere daha uygun
fivatl veya daha gekici Urlinler sunmas), restoran sayisuu artmesi, dsha ¢ok mfigteri igin daha kolay
ulasilabilir hale gelmesi, restoranlar: igin daha gekici konumlar temin etmesi, ybnetim personeline,
Franchise'lara veya saatlik calisamlarina daha uygun finansal tegvikler sunmast, ya da daha etkin
pazarlama girigimlerine sahip olmas §irket’in fanliyet sonuglanm Snemli digtide ve olumsuz y&nde
etkileyebilir.

Sirket'in blylimesinin ve finansal bagariswun stirmesi igin piyasa farkindalifn da biyik Snem
tagimaktadir. Sirket’in rakipleri bilylik reklam bitgelerine sship olmakla birlikte, reklam ve tamtim
harcamalariu artabilirler. Sirket'in rakiplerinin reklam ve tarutim harcamalenm artmas: ya da dijital
pazarlama, televizyon, radyo veya sosyal medya reklamlarinin maliyetinin artmast, $irket’in reklam
fonlarinin herhangi bir nedenle ciddi dlgtide azalmas: veya reklamlarimin ve tantimlannm rakiplerininki
kadar etkili olmamas: halinde, $irket yani mgteri kazanamayabilir veys meveut milgterileri Sirket’in
restoranlanm tercih etmeyebilir ve Sirket’in faaliyet sonuglar bu duwrumdan olumsuz ytnde etiilenebilir.

Sirket'in faalipeileri, gellymekte olan piyasa risklerine maruz kalnakla birlikte taketicilerin ihtiyari
harcamelarindaki degisiklikler ile lgsiglik, gida fiyatlars, enflasyon, enesji fiyatlan ve faiz oranlart gibi
makroekonomik fakiirlerden olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet sonuglan, gofu Sirket’in Kontroliniin diginda olan bir takim sektdrel ve genel ekonomik
faktdiriere baghdi. Sirket’in faaliyetlerinin tamammna yakim geligmekte olan piyasalarda, bilhassa
Titrkiye’de y(rOtilmektedir, TUrkiye’da siyasi, ckonomik ve yasal ortamda istikrarsizlikla kargilagilmass,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Buna ek
olarak, pelismekte olan Olkelerin ekonomileri diper tlkelerdeki makroekonomik geliymelerden
etkilenmektedir ve bunun bir sonucu olarak, Sirket'in faaliyette bulundujfu piyasalan ohmisuz yénde
etkileyebilir. Bu fakttrler ve gelismekte olan piyasalarda genel bir dog0yin meydana gelmesi, bir biltiin
olarak Sirket'i gelismekte olan piyasalarla bajlantiss daha az olan rakiplerine nazaran daha fazla ve
orantisiz sekilde etkileysbilir,
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Restoran sekttrindeki izl servis restoranlan segmenti, ulusal, bdlgesel ve yerel ekonomik kogullardala
degisikliklerden ve satiy hacimlerindeki ve tiiketici harcamalanndaki mevsimsel dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Minferit restoranlanin performansi demografik trendlerden, sort hava kosullarindan,
trafik gartlanndan ve rakip restoranlann tirlerinden, sayilanndan ve yerlerinden de olumsuz ySnde
etkilenebilir,

Sirket’in faaliyet sonuglan genel ekonomik kogullardan da olumsuz ytnde etkilenebilir. Ekonomik
dongideki durgunluk, ekonominin uzun stire yavaglamasi ve kéttlegmesi, igsizlifin, gida fiyatlanmn ve
enerji fiyatlannin artmas), faiz oranlannin yllkselmesi veya sektdr genelindeki difer maliyet baskilan
tnk;tici davranuglanm ve yemek yeme harcamalanmu etkileyerek gatiy ve kazanglarin digmesine yol

i3 kayiplan, haciz, iflas veya diigen ev fiyatlari, miigterilerin ihtiyari satin almalannin azalmasma yol
acabilir ve Sirket’in migteri trafifi ile islem bagma ortalama karmin kayda defer Glgilde dilymesi,
Sirket’in finansal performansimu ofumsuz ydnde etkileyebilir. Bunlara ek olarak, benzin, dojalgaz,
elektrik ve sair enerji maliyetlerinin ya da yilkselen faiz oranlanyla kredi maliyetlerinin artmas) halinde,
restoran ziyaretgilerinin harcayabilecekleri gelirlerinin miktanm ve dolayisiyla dijandan yemek yeme
sikliklanm azaltabilir ya da digandan her yemek yediklerinde yaptiklar: harcamanin miktarim digiirebilir.
Yukandeki fakttrlerde veya Sirket’in miisterilerini etkileyen diper ticari ve ckonomik kogullarda olumsuz
degisikliklerin meydana gelmesi Sirket'in maliyetlerini (aybk taban maliyetler déhil clmek {zere)
artirabilir, restoranlarmin tamaminda veya bir kisminda trafi3ini diigirebilir veya fiyatlandirmaya pratik
suurlar getirebilir ve bu duwrum da Sirket'in kar magjlarim duglirerck Sirket’in finansal durumu ile
faaliyetlerini Snemli dl¢lide ve olumsuz ydade etkileyebilir.

Sirket'in Gelnlerine ydnelik talep, tRketici tercihlerindeki veya difier fuktdrlerdeki defisticlikler
nedeniyle dagebilir,

Sirket’in sektdrdeki rekabetgi pozisyonu, tliketicilere gekici gelen firtmler sunabilmesine baghdur.
Tiketici demografiklerinde, tilketici zevklerinde, beslenme tercihlerinde, gida kayneklanndaki veya gpda
hazirlsme gekillerindeki genel egilimde ya da Sirkel’in markalarimin miisteriler aresinda kabul grme
seviyelerinde meydana gelecek deBigiklikler Sirket’in mfigterilerinin alternatif restoran secenekleri
aramaya baglamalanna yol agabilir ve bu durum Sirket'in finansal sonuglanm olumsuz yénde
etkileyebilir, Omegin, beslenme ve saglikli yagam tarzlan konusunda farkindahifin artmasi, tiketicilerin
alternatif yiyeceklere ytnelerck daha az fast food titketmelerine yol agabilir, $irket’in titketicilerin zevk
ve tercililerindeki bu degisikliklere zamaninda veya hi¢ yanit verememesi ya da Jirket’in rakiplerinin bu
konulara daha etkin bir gekilde yanit vermesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve fasliyet
sonuglanm Snemli Slglide ve olumsuz ytnde etkileyebilir,

Sirket’in tilketici taleplerini karstlayabilmekteki bagans, tiketici tercihlerini $ngdretek bu tercihlere yamt
verecek yeni meni kalemlerini zamamnda sunmasmna baghdir. Misgteri terciblerindeki degigikliklere
bagarili sekilde kargilik verilememesi, yeni Orfinlerde sym seviyede karlilifin yakalanamamasy veya
meveut tercihlerls kargilastuildifinda, degigen tercihlere uydurulan bu {iriinlerin tat agisindan ayn rekabet
seviyesini salayamamas), Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm Snemli 8lgide ve olumsuz
ydnde etkilsyebilir.
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Sirket’in foaliyetleri kismen Burger King, Popeyes, Ardy's, Sbarro ve Subway’in de aralannda
bdulundugn markalann uluslararas: basansimn ve ltibarinin devam etinesine baghdir ve bu markalarm
difer Qlkelerdekl foollvetlerinde veya itibarnda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in
Jaaliyetlerind, faallyet sonuglarine ve finansal durumunu olumsuz yonde etkiieyebilir.

Franchise operasyonlarun doZast gerefi vo Jirket'in Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway
ile olan sdzlesmeleri nedeniyle, Sirket’in bagans: bityiik lclide bu markalann vluslararan sistemlerinin
bagarilanyla dofrudan alakahdir. Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro ve Subway’in uluslararas
sistemlerinin etkin bir sekilde rekabet edebilmesi ise, bu sistemletin uluslararas: ytinetimlerine, diger
bélgelerdeki yerel yonetimlerine, reklam programlannm ve Franchise’larm bagansina baghdir.

Sirket, Marka Sahipleri*nin ve Franchise’larin yonetim veya faaliyetleri tizerinde kontrole sahip degildir.
Marka Sshipler’ini elkileyen hirgok faktsr, Sirket'in faaliyetlerini de tmemli Slglide ve olumsuz ydnde
etkileyebilecektir. Marka Sahipleri’nin aralarinda Sirket'in de bulundugu, kendilerinden Franchise alan
igletmeleri destekleyememesi veya desteklememesi ile Franchize verilen markalann olimsuz gekilde
tamnmasi bu faktSrierden birkagidir, Sirket, Burger King, Popeyes, Arby's, Sbarro ve Subway’in diger
Izl servis restoranlanyla etkin bir gekilde rekabet edebilecepinin glivencesini verememektedir.

Jirket’in dogirudan sahip oldufiu markalar Usta Donerci ve Usta Pideci, yukarida bahsi gegen markalarin
diger tilkelerdeki faaliyetlerinde veya itibarinda meydana pelebilecek deZigiklikler sebebiyle olumsuz
yénde etkilenebilir.

Obezite ve obezlteye boph sagltk sorunlanna doir endiseler ve hitkibnetler tarafindan bununla
baflannl olarak getirilen dozenlemeler ile cocukiara ydnelik tamnm ve reklam faaliyetlerine ifiskin
ksitlamalar ve ¢ocuklara yonelik ylyeceklerin besin iceriffi haklandali diizenlemeler Sirket’in
Jaaliyetlerine zarar verebitlr.

Milgteriler, kamu sagh ¢aliganlan ve deviet kurumlarinun $irket restoranlarinda da satilmakta olan fast
food itriinleriyle iliskilendirilen obeziteyle baglantd: saglik sorunlar hakkindaki kaygilan piin gegtikge
artmaktadir, S8z konusu endigeler, Sirket’in faaliyat gisterdifi biSlgelerdeki idareler tarafindan goketli
igecekler ve diger fast food triinlerine iligkin yeni vergi uygulamalarmin getirilmesine veya mevecut
vergilerin arttirdmasima yol agabilir ve bu da Sirket’in restoranlarinda sattify frinlerin fiyatlarimun
yiiksalerek bunlara yonelik talebin dilgmesine neden olabilir. Bunlara ek olarak, Sirket'in sundugu
menllerde kullanilan malzemeler ile bu mentilerin besin degetlerini etkileyen ya da Sirket'in sundugu
gidalarin besin degferferini agiklamasint zorunlu lalen yeni kanun ve dlizenlemeler getirebilir, Kamu
safiligiyla ilgili kampanyalardan ve bunlarle baglantih olarek hitklimetler terafindan alinacak Snlemlerden
kaynaklapacak olumsuz kamuoyu algrs: tiketicilerin Sirket'in tirinlerine olan taleplerini dgdrebilir,

Sirket, tiketicilerin saghkla ilgili alguarina etkin bir gekilde karsiik veremeyebilir, besin degeri agiklama
sartlanm bagarili bir yekilde yerine getiremeyebilir veya sundufiu mentileri beslenme aligkanliklanndaki
trendlere uygun hale getiremeyebilir. Mend etiketleme dizenlemelerinin ve ek vergi diizenlemelerinin
getirilmesi, Sirket’in faaliyet sonuglarmn ve finansal pozisyomunun yam siwa genel olarak sekténi
olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin Snemli bir kismi, cocuklara gekici gelen firfinler sunabilmesine baghdir. irket'in
faaliyette bulundufu bolgelerde restoran markalann pazarlayabilmesinin ve gocuklara satig
yapabilmesinin kisitlanmasi, fasliyet sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir, Genel olarak $irket'in
fanliyetlerini tanutabilmesini, reklam yapabilmesini ve hedef mugterileriyle etkin gekilde iletigim
kurmasint olumsuz yonde etkileyecek dilzenleyici depisiklikler, Sirket’in faaliyet sonuglarmi olumsuz
ybdnde etkileyebilir.
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Sicket cevre hukuku, mesieki dazenlemeler, grda ve gida hijyeni, iy saglifs ve giivenlIgl ve tiiketlcinin
korunmas: kapsanundaki kanuni ve diger dizenleme hatkiimlerine uymukla yikamiddir, S5t konusu
kanun ve dizenlemelerde veya bunlann yorumlanmasinda meydana gelebilecek deflsikiikler ya da soz
Konusu kanunl ve dijer dazenlemelerin (hlal edilmesi, Sirket’in faalivetlerini, mall durunuinu ve
Jaallyet sonuclarrm olumsuz yonde ethileyebilir.

Sirket, gevreyle ilgili gesitli kamun ve diizenlemelere tabidir, Bu kanun ve diizenlemeler, diger hususlann
yam sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve gehir drensj sistemlerine salinmasimu, tehlikeli
maddelerin bulundurulmasimi, idare edilmesini, salinmasi ile imhasin ve tehlikeli maddelere maruz
kalnmasim dizenlemektedir. Bu kanun ve diizenlemeler, ihlal halinde gevreyi kirletenler ve bazi
durumlarda da onlarin ydnetim kurulu tiyeleri i¢in ciddi cezalar ve para cezalar dngSrmektedir. Bu kenun
ve dilzenlemelere riayet etmemek, ruhsatlarin iptaline, fasliyetlerin askiya alinmasmna ve/veya yaptirim,
para cezasi ve cezai iglemlerin uygulanmasina yo! agabilir ve bunlardan her biri de Sirket'in fanliyetierini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm snemli digiide ve olumsuz ydnde etkileyebilir. Oginct taraflar,
Sirket’in gayrimenkullerinde tehlikeli maddelerin salndigini veya tehlikell maddelere maruz kaldiklarin
belirterek bu gayrimenkullerin sahiplerine veya igletmecilerine karpt yaralandiklar: veya mallarnmn zarar
gordiiti iddiasinda veya sair taleplerde bulunabilirler.

Franchise sahalan da d#hil olmak fizere, eski, mevout veya gelecekteki restoranlanin veya restoran
sahelariun ¢evre kosullanndan kaynaklanan sorumluluk Sirket'i tnemli Slgiide ve olumsuz ytnde
etkileyebilir. Bunlara ek olarak, gevre kanun ve dizenlemelerinin yenilenmesi veya daha kati
duzenlemelerin getirilmesi, Sisket’in ¢evreyle ilgili biiytik sorumluluklara maruz kalmasina yol agabilir.

Sirket, tehlikeli maddelerin ve atiklann kullamulmas:, depolanmass, tahliyesi, emisyonu ve imhas
hakkinda ulusal, bolgese! veya yerel Glgekteki kanun ve dizenlemelere tabi olmakla birlikie restorantann
yer aldif gok sayida payrimenkul arazisini kiralamektadur.

Cevre kanunlarine tiayet edilmemesi, idari makamlar veya mahkemeler tarafindan ciddi cezalar
yiklenmesine veya faaliyetlerin ciddi gekilde kisitlanmasine yol agabilir ve bu da Sirket’in faaliyetlerini
olumsaz ydnde etkileyebilir. Sirket’in sahip oldugu veya kiraladifr gayrimenkullerin kirlilife maruz
kalmas) halinde, Sirket bliydk para cezalarina carphnlabilir veya gevre 1slah masraflarindan sorumlu
tutulabilir. S8z konusu para cezalan da Sirket'in faaliyet sonuglanm ve finansal durumunu olumsuz
ytnde etkileyebilir,

Sirket’in ve faaliyet gbsteren restoranlarin fasliyetlerini yOritmek igin sehip olduju izin veya lisanslar
iptal edilirse veys alimmasi gereken izin veya lisanslar temin cdilemezse, $irket’in faaliyetleri ve
operasyonlan aksayabilir ve finansal durumu olumsuz gekilde etkilencbilir.

Sirket, verpl mevmuatndoki ve uygulamesindaki degisiklikier, vergl oranlanndaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergl cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in igi birden ok tilkedeki vergi kanunlarina ve baz ¢ok uluslu vergi antlagmalarma tabidir. $irket,
igletmenin elafan alogimn bir par¢as: olarak, fasliyet gosterdigi tilkelerdeki ulusal, bdlgesel veya yerel
vergi makamlan tarafindan denetlemelere tabi tutulabilir. Bu incelemeler vergi tarhina yol agabilir ve 502
konusu vergi tarh: neticesinde $irket'in finansal senuglan olunsuz ydnde etkilenebilir. $irket'in faaliyet
gdsterdigi tlkelerde verginin tarh edilmesi, Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz ySnds
etkileyebilir.

Sirket'e uygulanan gegerli vergi orami 86z konusu vergi kanunlannin ve uluslararas) vergi antlagmalarinin
yani sira, Sirket’in vergi planlama kabiliyetlerinin etkinliine baghdrr. $irket'in gelir vergisi pozisyonu ve
gecerli vergi oram, farkli oranlarda gelir vergisi uygulayan ulkelerde belirsizlik gtistermekiedir. §irket'in
tabi oldufu gegerli vergi oram aym zamanda ertelenen vergi varhklaroun ve borglarin dejerlemesine,
¢egitli muhaseba kurallarnin etkilerine, vergi kenunlamndaki, ilgili kurellardaki ve bunlarm vergi
makamlan tarafindan yorumlanmasindaki degigikliklere de baghdur.
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Sirket’in fiilen Sdenen vergi oramnn, talunini vergi oramndan ciddi gekilde farkiilik gdstermesi halinde,
Sirket’in finansal durumunu nem)i 8lglide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bunlara ek olarak, gelir,
gider, katma deger, ithalat ve thracat vergilerinin oranlannda gergeklegecek artiglar, glimrik engellerinin
getirilmesi veya skonomik korumacihifin artmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ybnde etkileyebilir,
Sirket’in faalivet pOsterdifi yerlerdeki vergi makamlan hzli servis vestoranlarnu veya Sirket'in
tirinlerinden herhangi birini hedef alan mali dnlemler de alabilir.

Son dénemlerde yagsanan enflasyon artiy, tiiketict kavar mekanizmasou dofrudon etiilemektedir. Bu
da Sirket'in operasyonlanm ve faaliyetlerini sonuclarum olumsuz yonde etkileyebilir.

Ev digt gida harcamass, gellr artigi/azaligina duyarhidir ve tiketicilerin yeme aligkanhiklarndaki defisimler
de ekonomiden etkilenmektedir. Son donemlerde Tivkiye'de ve Dlnya'da yaganan enflasyon, tiketicilerin
evde yeme alternatifine ya da daha ucuz alternatiflere yoneltebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
y8nde etkileyebilir.

8.3, Ihrac edilecek paylara iliskio riskler:

Bay pay sahipleri Sirket dzerinde Onemli blgilde ethiye sahiptie ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle celisebilir veya farkl olabilir.

fgbu tzahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafindan ybnetim kontrolime sahip olunan TFl Tab
Gida, Sirket'in paylarinin %100%ine sahiptir ve Halka Arzn tamamlanmasindan sonra da Sirket
sermayesinin Snemli bir kismina sahip olmaya devem edecektir. TFI Tab Gida'mn $irket’in s82 konusu
paylanna sahip olmasiun sonucy olarak, Sitket’in ySnetim kunuluna aday gdsterilmesi ve ydnetim kurulu
tyelerinin secilmesi, kar pay1 6denmesi, Sitket'in esas sdzlegmesi ile Sirket'e iligkin defigikliklerin kabul
edilmesi ve Sirket varliklannin tamamina yalkann sahilmas: gibi nemli girket iglemlerinin yapiimasinda
Snemli Slgtide etkisi bulunmaltadir, Ancak, TFI Tab Gida’mn ¢ikerlanmn difier pay sshiplerinin
¢ikarlanyla drtligeceginin herhangi bir garantisi olmamalda birlikte, TFI Tab Gida difer pay sshiplerinin
gikarlariyla Griligmeyen kararlar alabiliv veya Sirket’in bu gekilde kararlar almasim saglayabilir, Aym
zamanda TF1 Tab Gida, Sirket'in ve igtivaklerinin taraf oldugu kredi sbzlegmeoleri tahtinda, ilgili kredi
verenler lehine gahsi kefalet vermiz olmasi da TFL Tab Gida ile difer pay sahiplerinin ¢ikarlarimn
caligmasma sebep olabilir.

Bunlara ek olarak Kurdoglu Ailesi’nin ityeleriyle yapilan iglemler, Tilrk hukuku uyannce baz durumlarda
iligkili teraf iglemi olarek nitelendirilebilir ve bu tiir iglemlerin “menfaati bulunmayan ySnetim kvrulu
tyelerinin”, “bafimsiz ve menfaati bulunmayan ydnetim kurulu yelerinin” veya “menfaati bulunmayen
pay sahiplerinin® gopunluk oyuyla kabul edilmesi gereklidir. Sirket, iligkili taraf islemleri bakimindan
gereken onaylan almak amaciyla ¢aba gosterse de baz durumlarda bu onaylann alnmas: milmkin
olmayasbilir, Sirket’in iligkili taraf iglemleri igin gereken onaylen alamamas: veya bu iglemlere karsi
yapilan itirazlarin bagarih olmasi s8z konusu iglemleri gegersiz kulabilir ve bu da $irket'in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini tnemli dl¢fide ve olumsuz ydnde etkileyebilir,

Aynca, TFI Tab Gida*nm, Sirket'in paylan (zerinde gergeklestirecefi islemlere iligkin planlan, beyanlan,
agtklamalan veya eylemleri ya da bunlara dair sdylentiler sbz konusu planlarin veya eylemlerin Sirket'in
beklentileri, tahmini performans:, Sirket's veyn Paylar’s karyi yatmmecilan ile difger kigilerin hassasiyeti
ya da Paylar'm alglanan deferi Ozerindeki gergek veys spektlatif etkileri nedeniyle Paylar'in iglem
fiyatinda degigiklige yol agabilir.
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Halka Arz Edilecek Paylar igin aktlf, lkit ve dizenli islem yapilan bir plyase gellgmeyebilir.

Halka Arz dncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyass bulunmamaktadir. Halka Arz
sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyesanin geligecefinin veya bbyle bir piyasa geligse dahi
stird(iritlebilir veya yeterince likit olacagainn bir gerantisi bulunmamaltadir. Aynica, Halks Arz Edilecek
Paylara iligkin herhengi bir piyasann likiditesi, Halka Arz Bdilecek Paylar’a sship olanlarn sayisina,
yahrimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar's iligkin bir pazer olugturmalanindaki menfaatlerine ve difer
faktorlere bagh olacakirr. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem piyasast gelismeyebilir
veya geligse dahi kalicr olmeyabilir ve bu da yatinmeilann Halka Arz stirecinde satm aldiklan Halka
Arz Edilecek Paylar’i satma kabiliyetini oflumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasasiun suurl olmas: bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetlerini olumsuz etkileycbiliv ve Paylar’in fiyatlanndaki degigkenlifi arttirabilir.

Hleride Sirket paylarimn Gnemll Kisonin satiy veya biyle bir satssin gercekleseceffi yndinde algy,
Halka Arg Edilen Paylar'n piyasa deferl lizerinde esash olumsuz etki olugturabilir,

fleride Haltka Arz Edilecek Paylar digindaki Sirket paylarmin veya TFI Tab Gida’min halka arz
edilmemiy olan paylarinun tnemli kisminin sahigi veya bdyle bir satgin gergeklegecedi yénandeki alg,
Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa deferinin digmesine sebep olabilir. Pay Teblii’nin 8. maddesi
uyannca, meveut sermayede %10 ve fizeri pay sahibi olan ortaklar ortaklik paylanmin Borsa'da iglem
gbrmeye baglamasindan itibaren bir y1l stre halka arz fiyatinn altindaki bir fiyattan Borsa'da satamazlar
ve bu paylan halka arz fiyatinun altinda satilmas) sonucunu dofuracak gekilde herhangi bagka bir igleme
tabi tutamazlar. Ancak bu sfire¢ sona erdiginde, mevcut ortaklann pay satiglan glindeme gelebilir ve
tezellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan pay satig) veya pay satigi yapilacap: algisy paylann
fiyatum olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket tek pay sahibi TFI Tab Gida, Halka Arz Edilecek Paylar' in Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baglamasindan itibaren bir yil streyle, mevzuatin dngbrdiigil istisnalar diginda, $irket'te sahip oldugu
paylan halke arz fiyatiun altinda satmayacad) ve dolagimdala pay miktanm artemayacads yonUnde
tashhiitte bulunmustur. Bu pay sahipleri ilgili stirenin bitiminden sonra $irket paylanm satma
konusunda serbest olacektir, Bu pay sahipleri tarafindan paylann énemli bir kisminun sahlmasi veya
satilabilecegi voninde bir alg alugmas), Halka Arz Edilecek Paylar'in piyesa defierinin azatmasmna yol
acabilir,

Sirket ya da TFI Tab Gida tarsfindan gerceklegtirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarn
gerceklegtirilebileceBine ybnelik alg: Halka Arz Edilen Paylar'm iglem g8rddgh fiyati olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket pay sahiplerine klr pays deyemeyebilir veya kr payt Hlan etmeyebilir,

Tiirkiye’deki hatka agik girketler, Trk hukukuna, esas sdzlegmelerine ve SPK tarafindan diizenlenmiy
baz esasiars uygun olarak hazirlenan kurucu belgeleri kapsaminda pay szhipleri tarafindan kabul edilen
kér pay1 dagntum politikelarma uygun olarak kir payr dafitebilirler. Tiwkiye'deki halka agik girketler,
takdiri kendilering ait olmak @zere, nekit ve/veya bedelsiz paylar geklinde kir payr dafitabilir ya da ilgili
mali yildaki kazanglannin tamamim veya bir kismum dagitlmamig kar olarak ayiabilirler. Tork
girketlerinin kir peyinn hesaplanmasi ve dafitilmasina iligkin ditzenlemeler degistirilebilir.

Halka Arza katilanlar, Halka Arzin tamamlanmasindan sonra ilan edilecek ve Sdenecek kar payim alma
hakkina sahip olacaklardir. Bu kér payim almak igin, Pay sahibinin genel kurulda 6z konusu kir paym
almak igin kayit tarihi olarak belirlenen tarih itibanyla Pay sahibi olarak kayith olmas: gerekmektedir.
Yapilacak olan herhangi bir kir payi demesinin tutan ve sekli agapidakiler de déhil encak bunlarla
suurl: olmamak {izere pek ¢ok etkene baghidur,
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. Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutan (dagitilabilir kazanglar);

. Sirket'in serbest nekit akigi miktars {Bu mikiar ijletme sermayesi gereksinimleri, fonlama
maliyeti, yatirim barcamalars ve planlan gibi unsurlardan etkilenmektedir.),

. Sirket'in borgluluk diizeyi, mevcut Bdeme yiktumldlikleri ve finansman dizenlemeleri
kapsamndaki taghhitleri;

. Pay sahiplerinin kér pay: hedef ve beklentileri ve
. Yénetim Kurulunun tekdirine bagl: olarak ilgili oldufunu disindisgi difer etkenler.

§irket, Snemli dlgide kr ediyor olsa da ybnetim kurulunun, 562 konusu kirm bagka amaglar igin, tregin
yeniden yatinm yoluyla veya devvalmalarda kullaniimas) yoluyla daha etkin bir gekilde artabilecegine
insnmas! durumunda, kér pay! Sdemeyebilir. Bunun sonucunda, $irket'in, gelecekte kir payr 0deme
kabiliyeti degigkenlik gsterebilir ve smurh olabilir.

Thirk Lirgsimn defierindeki dulgatanmalar, Halka Ary Edilecek Paylarsn defferini ve Sirket tarafindan
Halka Arz Edilecek Paylara iligkin bdenecek kar pays dijer para birimleri karsisinda onemll dlgiide
etkilenebilir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi oinsinden olacaktr. Buna ek olarak, Halka
Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket'in dagitacagi kar paylan da Turk Liras: cinsinden tdenecektir.
Sirket’in finansal tablolarnin para birimi de Tiirk Liress cinsindendir. Tiick Lirasinin deerinin difer para
birileri karsisinda defiskenlik gstermesi, Halka Arz Edilecek Paylar'm deferini, Sirket’in kanm ve kar
pay: ddemelerini diger para birimleri kergisinda etkileyebilir.

Sermuyenin sulanma viski meveustur.

Sirket Esas Szlegmesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanvnu ve Sermaye Piyesasi Mevzuati
hkimlerine uygun olarak, gerekli gérddga zamanlarda (i) kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmays, (if) pay sahiplerinin yeni pay alma haklamn siurlandinlmasina ve
(lii) priml¥imtiyaz veya nominal deBerinin altinds veya lizerinde pay ihrac: hakknda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektiginde sermayesini artrmak veya azaltmak igin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirumlarinda, yatinmeilarn yeni pay alma haklariun tamamen veya
kismen kisitlanmas) veya bu haklann kullamimemasi durumunda, lhrageri’min sermayesi artarken
yatiruncilarm sahip olduklan pay adedi artmayacafindan yatwruncilarin paymun toplam sermayeye oram
azalabilecektir. Ayrica hikim ortafin paylerni satmas: ve satmak istemesi durumunda piyesada pay arz)
fazlast olabilecek ve bu durum girket degieri ile pay fiyateu agaf yonlli stkileyebilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve iglem hacmindeki dalgalanmalara maraz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecck Paylar's iligkin bir pazar olusacafinn veya
béyle bir pazarin olugmas: halinde bunun stireklilik gtisterecefiinin garantisi bulunmamakiadir. Buna ek
olarak, Halka Arz Edilecek Paylara iligkin pazann likiditesi de Halka Arz Bdilecek Paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmeilann Halka Arz Bdilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalanndala
menfaatlerine ve difier faktdrlere bagh olacakty. Halka Arz Fiyah mevcut piyasada Sirket’in Haika Arz
Edilecek Paylar'nin piyase deferini veya gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Aynce $irket'in
faaliyet sonuglan veya finansal performans, risk faktdrlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka
herhangi bir nedenle analistlerin ve yatnmeilann beklentisini karplamayabilir, Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa fiyat: Sivket’in ve rakiplerinin finansal performansmna ve faaliyetlerine, global
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pivesalara veya sair ctkenlere bagh olarak Snemli dalgalanmalar yagayabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilanin beklentilerini kargilamamasi Halke Arz
Edilecek Paylar'm fiyatimn digmesine yol agabilir ve yatwumeilar halka arzda satin aldiklen Helka Arz
Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyati Ozerinden veya daha ytiksek bir fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’s sstin alan yatwmmciar ystinmlariun tamamin veya bir kismm
kaybedebilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Peylar sadece, iglem gdren girketlerin faaliyet
performanslanna bagh veya bununla orentii obnayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalanna gegmigte
maruz kalmig Borsa lstanbul’ds iglem gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 31 Arahk 2022
tarihleri arasinda 210,28 ile 5.509,16 arasinda delgalanma gdstermistir. Borsa Istanbul’daki iglemler
bugiine kadar yitksek derecede kisa vadeli spekalatif alim satim geklinde gergeklegmigtir, bu durum
kismen de olsa Turkiye'de finansal piyasalari geligmiy difer Olkelere oranla az geligmig kurumsal
yatirimc: tabanina ve bireysel yatnma tabammnin kilgfik dlgekli olmasiyls iligkilendirilebilir. Birgok
golismekte olan piyasa ihragpisiun menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’in
piyasa degeri Sirket'in performansiyla buglantth olmayan Snemli dalgelanmalara tabi olabilir, Hatta bu
dalgalanmalar halka arzn hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'm piyasa deferinde daha belirgin
olarak gtr0lebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir digily veya Firket'inkine benzer menkul laymetlerin
iglem gdrdupn piyasadaki dagugler Hatke Arz Edilecek Paylar’in alim satun piyasasinda ve likiditesinde
esash olumsuz etkiler g&sterabilir. Bunun sonucunda Halks Arz Edilecek Paylan Halka Arz slirecinde
veya ikincil piyasada satin alan yatinmcilar yatirimlarinn tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

5.4. Diger riskler:

Miichir sebep hallerinde Sirket'in foaliyetler] kesintiye ugrayabilir.

Savag, deprem, dogal afet, salgin hastaliklar gibi mticbir sebep hali yaratabilecek olaganiisti durumlann
gergeklesmesi Sirket'in faaliyet gosterdiffi sekttre, Jirket'in isletmelerine ve operasyonlanna zarar
verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ujramasma neden olabilir. Bu tiirden bir durumds, $irket’ in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugiu cografi konum sebebiyle, komsu Glkeler ve/veya yakin cografyssindaki ilkelerde
yaganabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik stiregler yaganabilir. Ukrayna
ve Rusys arasmda yaganan savagin etkisi ile ortays ¢ikan kilressl arz endigesi, birgok varitkia ve szellikle
enedi ve tall tedarikinde rekor fiyat yikseliglerine sebep olmaktadw. Savagin devam etmosi ve
uygulanan yaptiromlarn kapsanumn genigletilmesi hallerinde, emtia fiyatlanndaki artigin devam
edcbileceli dikkate atnarak, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatinm siireglerini olumsu2 ySnde
etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gtisterdigi Turkiye, diinya tizerinde dnemli siyasi ve ekonomik geligmelerin yagandify
bblgelerden birinde yer slmaktadir, Tarkiye’nin gerek kendi smwinda bulunen filkelerde gerekse yakin
cofirafyasinda bulunan bolgelerde yaganabilecek olan siyasi ve ekonomik geligmeler, Utke ekonomisini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve karlibfn olumsuz etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile, ABD, Avrupa Birligi ve
Ingiltere bagta olmak Ozere birgok iilke, Rusya’ya 24 Subat 2022 tarihinden bu yana yiprahc: ekonomik
yaptiimlar uygulamektadr. Dilnyada dofalgaz, petrol, tatnl gibi birgok hammaddenin en buytk
ihracatgilarindan olan Rusya'ya uygulanan yaptinmlar ve yine Rusya'min belirli verhiklar igin ihracatin
2022 yih sonuna kadar askrys alinmesi karari almast neticesinde ortaya kiiresel arz endigesi, birgok
varlikta ve enerji fiyatlarinda rekor fiyat ylikseliglerine sebep olmakisdit. .
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Savagin ve uygulanan yaptwimlarin devam ctmesi veya emtia ihrag yasaklan veya kisitlamalannn
devami veya kapsammin genigletilmesi hallerinde, bajta elektiik ve dofalgaz olmaz {izere emtia
fiyatlarindaki artigin devam edecegi dikkate atmarek, bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve yeni yatnm
slireglerini olumsuz y&nde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki gerekse hammadde
fiyatlarindaki artiglardan etkilenmesi beklenmekle birlikie, stz konusu artiglarin saby fiyatlanna
yansitilmas: gerekecektir. Artan fiyatlarn satig hedeflerinin digmesi halinde, $irket gelirleri bu durumdan
olumsuz etkilenebilecektir.

Litkidite riski Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama ylktml#iltiklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar, kred faizlerinin ylikselmesi veya kredi notumun didiirilmesi gibi
fon kaynaklurimin azaimas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olugmasina
sebebiyet verebilir. Bagta dretim tesisi yatnmi olmak fizere yeni restoran yatinmlan nedeniyle yeni kredi
kullammu ve sonrasinds Sirket’in makit olughuma kapasitesinde yaganebilecek siuntilar da likiditeyi
olumsuz gekilde etkileyebilir.

Daviz kuru riski Sirket’ln zarvara uframasina sebep olabilir.

Doviz kurlanndaki depiyimlers bafli olarak yabanci para cinsinden varliklarn ve ybkitmliiitklerinin
degerinin defismesi Sirket'i zarara ugratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. thraggr bakkinda genel bilgi:

6.1.1, thragcunin ticaret unvam ve igletme ady:

Sirket’in ticaret unvans TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.§."dir.

6.1.2. thraggunn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Dikilitag Mah. Emirhan Cad. No:109,
Tlearet giciline tescll edilen merkez adresi:
Kat:2-3, D:2-3 Begiktas/istanbul

I Bagh bulundugu ticaret siell m@donitigl: | Istanbul

Ticaret sicil oumaras:: 316680-0

6.1.3, ihragoinin kurulug tarihl ve stiresiz defilse, $ngbrillen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 29.07.1994 tarihinde tescil edilmistir ve sitresizdir.

o Py 6.1.4. Ihragpumn hebuki statsii, tabi oldufu mevzuat, ihragpinm kuruldufu filke, kaysth
= . ¢ merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin advesl, iuternet adresi ve telefon ve fax numaralars:
- \\ Hukuki statlsi: Anonim irket

Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan

13 Lam 2523

1 .
02009200407 -34 ¢
4 AM, EMIRE £E. K




jhrageamio kuruldugu dlke: Tiwrkiye

Kayith merkezinin adresi: Dikilitag Mah. Emirhan Cad. No:109,

Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/Istanbul
Fiill yGoetim yeri adresi: Dikilitas Meh. Emirhan Cad. No:109,

Kat:2-3, D:2-3 Begiktag/lstanbul

internet adresi: lattps:/iwww tabeida com. e/
Telefon: {0212) 31066 00
Faks: {0212) 236 56 45

Sirket’In tabi oldugu mevzuat haklonda genel bilgi:

Sirket, Torkiye Cumhuriyeti kanunlarma gore kurulu bir anonim girket oldugu igin Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlanna ve dizenlemelerine tabidir, Sirket veri koruma, ttiketicinin korunmasi, bilgi givenligi,
isglici, sagbk, hijyen ve gtvenlik ile ilgili kamm ve ydnetmelikler de dahil olmak tizere gegitli mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Her bir Sitket markasini tagiyan restoran; restoramn bulundugu iilke, il ve/veya
belediyedeki restoran igletmeciligi, saglk, hijyen, gida giivenlii ve itfaiye kurumlanm da igeren bir dizi
resmi kurum tarafinden saglanan faaliyet imi gerekliliklerine ve diizenlemelere uymak zorvndadur,

Bugdne kadar Sirket bu tir faaliyet izinleri ve diizenlemelerden veya gerekli izin veya lisanslania elde
edilmesindeki gUglukler, gecikmeler veya bunlarin elde edilememesi durumlanindan Snemli l¢0de
olumsuz etkilenmemigtir.

Sirket®in tabi oldugu baglica mevzuat listesi agafida yer almaktadar:

- 16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas: Kanunu,
07.04.2016 tarih ve 29677 sayilt Resmi Gazete’de yayunlanan 6698 sayilh Kigisel Verilerin
Korunmass Kanunn,

- 11,08.1983 tarih ve 18132 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayih Cevre Kanunu,

. 23.07.2004 tarih ve 2553 1sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5216 sayili Bitylikgehir Belediyesi
Kanunu,

- 28.10.2016 tarih ve 29871 say:li Resmi Gazete’de yaymmlanan 6750 saysh Ticari Islemlerde
" Taginur Rehni Kanunu,
30.12.2017 tarih ve 30286 sayil: Resmi Gazete'de yaymmlanan Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
_ Yiénetmelik,
i . 10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan lyyeri Aqma ve Galima
: Ruhsatlanna fligkin Yéaebnelik,
- 10.01.2015 tarih ve 29232 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ticari Rekiam ve Haksiz Ticari

Uygulamalar Yonetmeligi,
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- 26.02.2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ahgveriy Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik,

- 29.12.2022 tarih ve 32058 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektronik Ticaret Aracs Hizmet
Saglaytcl ve Elektronik Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik,

~ 27112014 tarlh ve 29188 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Mesafeli Sozleymeler
Yonetmeligi,

- 20.04.2023 tarih ve 32169 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Tick Gida Kodeksi Besienme
Beyanlan Y bnetmeliji,

- 11.08.1989 tarih ve 20249 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili tim teblijler.

Bu hususlara ek olarak Sirket, yurt digina gergeklestirdigi faaliyetlerinde ilgili tilkelerin hukuk kurallarina
tabi olup, yurt diginda yapmug oldugu islemlerde bu dlkelerin mevzuating uygun sekilde hareket etmek
durumundadir.

6.1.5. Thrage: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

TAB Gida, 29 Temmuz 1994 yilinda Tab Gida Saneyi ve Ticaret Anonim $irketi unvam ile 40.000 adet
paya kargilk 4.000.000.000"-TL sermaye ile kurulmugtur. Sicket, KURDOGLU, Erhan
KURDOGLU, Korhan KURDOGLU, Tuna KURDOGLU, Halil Sedat URINDOL ve Omer Ali
URUNDOL tarafinden kurulmugtur, $irket'in kuruluguna iliskin Esas Sézlegme 29.07.1994 tarihinde
tescil edilmiy ve 04.08.1994 tarih ve 3588 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Bugin itibariyla Sirket
paylarimin %1000 TFI Tab Gida'ys eittir.

Sirket, yukanda da ifade edildigi Ozere; 4.000.000.000.-TL' kurulug sermayesi kurulmugtur, $irket'in
kurulug sermayesi ve kurulugtan bu yana yaptifn sermaye artinmlarina iligkin TTSQ kayitlarinda yer alen
bilgiler, agagidaki tabloda yer almaktadir:

SIRA NO | TTSG TARIHI | TTSG SAYI ESX] SERMAYE (TL) YENI SERMAYE (TL)
. i 17.02.1995 3728 4.000.000.000.-TL" 170.000.000.000-TL"
i3 2 03.07.1995 3819 170.000.000.000.-TL." 300.000.000.000.-TL'
N\ 3. 01.02.1996 3970 300.000.000.000.-TL’ 500.000.000.000.-TL"
?75 4. 15.05.1997 4290 500.000.000.000.-T1." 1.000.000.000.000.-TL"
iy 5. 25.02.1958 4489 1.000.000.000.000.-TL" 1.500.000.000.000.-TL°
*:gﬁ 6. 21.06.1998 4567 1.500.000.000.000.-TL" 2.000.000.000.000.-TL"
7. 05.01.2000 4955 2.000.000.000.000.-TL" 5.000.000.000.000.-TL"
o 3. 22.01.2001 5219 5.000.000.000,000.-TL 10.000.000.000.000.-TL'
& K.,___; % ) 08.01.2002 5460 10.000.000.000.000.-TL" 30.000.000.000.000.-TL"
YA S 10, 25.02.2010 7509 30.000.000.-TL 32.400.000.-TL
FRyy © it | 05082000 7622 32.400.000.-TL 32.417.000.-TL
FU RN 12. 29.11.2022 10714 32.417.000.-TL 232.417.000-TL
!E'L TN » Eski Tiirk Lirast para birim! kullanimigtur.
} Ny “
4]
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e TAB Gida; Usta Dénerci ve Usta Pideci, markalanmn dogrudan sahibidir, Usta Donerci ile Tirkiye,
Kuzey Kibns, Kuzey Makedonya ve Gorcistan'ds ve Usta Pideci ile Tirkiye'de fealiyet
gOstermektedir, Dier taraftan Burger King markasi ile Trkiye, Kuzey Kibris, Kuzey Makedonya ve
Gtircistan, Popeyes markas: ile Tarkiye ve Kuzey Kibns, Sbarro markas: ile Tirkiye, Kuzey
Makedonye ve Gurcistan cofrafyalannda Arby's ve Subway markalan ile de Torkiye'de isim
haklarina sahiptir.

o TAB Gida’nin hizh servis sekibriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King'in Ana Franchise
haklarin: alarak Tirkiye’ye getirmesiyle baglamigtir. Franchise tarafindan isletilen ilk Burger King
1998 yilinda agiimugtir. 2006 yilinda 6nce Sharro’yu ardindan da Popeyes't biinyesine katmighir.
2010 yilinda Arby’s ile hizmet vermeye baglayan Sirket, 2013 yihnda tasarimu kendisine ait olan
Usta Danerel ile kendi markasim yaratmstir. Usta DSnerci’ den sonra 2019'da kendi ikinci markas:
olan Usta Pideei'yi kurmugtur, 2022 yrhinda sen clarak globel markalan arasina Subway’i eklemigtir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sistem genelindeki restoran sayifan agagndaki tablods yer aimaktadir.

Sistem Geneliudeki Restoran Sayis: - 30,06.2023

Ust
Burger Popeyes Arby's Sharro vsiE i

Subway Toplam

King Diigerei Pldeci
Sirket Tarafindan
{sletilen 401 269 43 99 89 13 4 918
Franchise [ 325 37 13 4 - 6 72 457
Franchise i1 1 - 59 3 61 23 12 159
Toplam 727 06 i15 106 150 42 88 1.534

6.1.6. Depa sertifikasim ihrag eden haklkundaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1, Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri Itibariyle ihragriom Smemli
yatinumlar: ve bu yatirumlann finavsman gekilleri Baklonds bilgi:

Finansal tablo donemleri itibanyla $irket'in yatinm harcamalan esas olarak maddi duran varliklara
iligkindir. f1gili dénemlerde Sirket'in maddi duran varhklara y8nelik harcamalarimn 6nemli bir kismumn,
yeni restoran agihslari ve mevcut restoranlann biiyQttlmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi igin
kullarulan demirbeglar ile &zel maliyetler olugturmugtur. Ozel maliystlor temelde §irket’in; restoran
agihglar, yer defiisiklikleri veya yenilenmesine iliskin ingaat igleri igin katlandifn maliyetlerden

olugmaktadir.
Sirket sbz konusu yatunmlar: faaliyetlerinden elde ettigi nakit ve digaridan aldips krediler vasitesiyla
finanse etmektedir.
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Sirket’in dénemler itibanyla, toplam yatirim harcamalarnin kenlim agagidaki tabloda gosterilmektedir:

1 Oeank - 1 Ocok - L Ocak- 1 Ocak -

30 Haziran M Aratik 31 Arahik 31 Aralik

2013 2022 2021 2020

I Yatium Harcamalan 429.019.222 638.687.609 154.053.998 118.042.588
Tesis, Makine ve Cikazlar 86. 340869 153.024.118 - -
Demirbagiar 144.639.022 {58.183.617 67.031.679 66.774.480
Ozel Maliyetler 138.743.225 i76.341.717 53.672.855 29.148.689
Tagitlar - - 3gido2 3.500.403
Yam!makia Olan Yatirumlar 6.274.030 25.313.820 20.699.345 6.384.092
Franchise Agilyy Odemelsri 26.412.082 93.962.322 1.240 130 -
Haklar ve Lisanslar 26.609.994 31662.015 10.816.527 12.234.924

6.2.2. Ihragq tarafindan yapimakta olan yatirnmlarimin nitelii, tamamianma derecesi, cofrafl
dagilum ve finansman geldi hakknda bilgi:

$irket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle yepilmekta olan yatnmlar tutan 52.123.163 TL'dir. Stz
konusu tutar, yeni eplacak olan restoranlar ile mevout restoranlarn ihtiyaclan dogrultusunda satin
alman makine ve ekipmanlardan olugmakiadir. Restoran yatwm sbregleri gencl olarak 3 ay strmekte
olup, ilgili tarihte ystinmlarn bytk gofuniugu tamamlanmigter. llgili ystirimlar 8zkaynaklar ile
finanse edilmektedir.

6.2.3, lhragpinm ySnetim orgami tarafindan pelecefie yiinelik Gmemli yatwmmlar haldunda
ihrageiyr bajlayier olarak abman kararlar, yapilan sbzlegmeler ve diger girighnler halkkunda
bilgi:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 21/09/2023 tarihli ve 2023/204 sayih Yonetim Kurulu karan ile kabul
edilen Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullam Amacina fiskin Yénetim Kurulu Raporu
uyannca; Halka arz gelirlerinin yaklagik %40'1 ile Sitket'in portftytine yeni restoranlar eklenmesi ve
bu restoran yatirimlarmin finansman: amaciyla degerlendirilmesi planlanmaktad. Aym zamanda
Sirket’in mevcut restoranlanmin renovasyon yatwum igin kullamilmasi da planlanmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak olan harcamalar restoran ingaatlari, mutfak ekipmanlan, mobilyalar ve difer
ekipmanlann temini gibi kalemlerden olugmaktadr.

6.2.4. Ihracqiyla ligili tegvik ve sGbvansiyoniar vb. ile bunlann koguliar: hakkinda bilgi:

2012/3305 sayill Yatmmlarda Devlet Yardumn Hakkinda Kerar kapsaminda Turkiye Cumbhuriyeti
Bagbekanltk Hazine Miistegarlyfn Tegvik ve Uygulama Genel Miidiir18g0"nden alman tegviklere iligkin
detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Girket | Tegvikin Kaynafs | Tosvigin Konusu |VerildifiTarib | BitigTarint | oMk
Sosyel Yardimlardan
Faydalanan Kigilerin | Sosyal Yerdimlardan
T‘{':BT?;";%"“ lstihdam: Tepviki | Faydalanan Kigilerin | 19.02.2014 Stresiz 08,2
Sl (Kanun no. fstihdami Tegviki
2828)
Sosyal Yardun
TAB Gida San | Alenlann Istihdami | Sasyal Yardunlardan
ve Tic. A Halinde Uygulanan | Faydalanan Kigilerin | 26.04.2016 Stiresiz 85.680,13
16 A% | Tegvik (Kanunno. | Istibdam: Tegviki
3294}




Sirket | TegvilinKaynsgy | TegviginKonusu |VerikdigiTarih | BitlgTarihl | Joik
Sigorta Primi ,
%5 Oranmnda Sigorta
TAB Gida San |  Igveren Hissesi : : .
. igveren pay: prim 1.10.2008 Stiresiz 12.749,406,33
ve Tic. A.S. Teav:kis ?I(S;mn . indicimi
Geng, Kadin ve
Mesleki Belge gmw;l;ﬂgne
TAB Gida San Sahibi Olenlann
: Y katihim: ve llave 13.02.201¢ 31.12.2023 2.799.541,79
ve Tic. A, l?r':g??&gu?:gk istibdum Prim
6111) Tegviki
art Ucret deviet .
TAB Gida San | A% Asgari Ueret
ve Tic. A§. Destegi Bglﬁ(;;wn no., Devlet Destogi 1.08.2022 31.01.2024 5.644.148,60
Have tstihdam Have stihdam
Tfr‘ii'dxs"" Tegviki (Kanun no. | sebebiyle Sigorta | 1012018 31122022 0,00
-AS. 27103) Prim Tegviki
TAB Gida San | Eneclli lstihdam | g oo dormine
ve Tic. AS. Te;vﬂT 4(;(5&7';““ no. ilighcin Prim Tegviki 1.07.2008 Sliresiz £87.031,62

Sosyal Yardumlardan Faydalanan Kigilerin 1stthdarm Tegviki : 2828 sayili Kanunun ek 1. maddesi
kapsamuna giren kigilerin 6zel sektdr igverenleri (arafindan prime esas kazang alt siur Qzerinden
hesaplanan sigorta primi ve igsizlik sigortast priminin sigortali ve igveren hiseesinin tamami Hazine ve
Maliye Bakaoh$ tarafindan kargilanacakur. Prime esas kazang alt simir tizerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin tamami Aile ve Sasyal Hizmetler Bakanhip: tarafindan kargpilanacektir.

%35 Oraminda Sigorta igveren pay prim indirimi : Ozel sektér igverenleri, ¢alistirdiklan sigortalilara
iligkin sigortaliun prime esas kazanci Ozerinden hesaplanan malulliik, yaghlk ve &ldm sigortalan
primnlerinin igveren hissesinin beg puanhk kismimna isabet eden tutar kader indirimden yararlanabilir.

Kadinlann ve Genglerin is glicine katiim ve flave istitdam Prim Tegviki : Ozel sekitr igverenlerine,
01.03.2011 —-31.12.2023 tarihleri arasinda ige aldiklan sigortahlar igin, sigorta primine esas kazanglan
{izerinden hesaplanan sigorta primi isveren paymn temaminm issizlik Sigortasi Fonundan kargilanmasma
imkan saflanmigtir,

Asgari Ucret Deviet Destegi : 2023 yih Temmuz ila Aralk aylarv/dénemi igin bu maddede belirtilen
gartlan saglayan is yerlerinden bildirilen sigortahlara iligkin toplam prim $deme gilin sayisi ile 16,66 Turk
Lirasimn ¢arpim: sonucu bulunacak tutar, bu iverenlerin Kurumsa &deyecekleri sigorta primlerinden
mahsup edilir ve bu tutar Igsizlik Sigortas: Fonundan karsilanr.

Engelli istihdammna iligkin Prim Tegviki : Ozel sektore ait igyerlerinde ¢aligtirilan engelli sigortalilarin,
prime esas kazang alt siuri Uizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamaminin Hazine ve
Maliye Bakanlipinea kargilanmasi imkam saglanmigtir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana fasliyet alanlars:

7.1.1. lzabpnamede yer almasi gereken flnansal tablo ddaemlerl itibariyla ana GUriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde lhrages faaliyetleri hakkinda bilgi:

Gene} Balug

TAB Gida 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Sistem Geneli’'nde Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s,
Usta Donerci, Usta Pideci ve Subway markalani ile 918 adet kendi iglettifi ve 616 adet Franchise
tarafindan igletilen toplamda 1.534 restoran ile hizmel vermektedir.

G ] S Loy

TAB Cida'un en Snemli misyonu, miisterilerini salikh ve lezzetli Griinleriyle bulugturmeya devam
etmek, bunu yaparken huzlt ve giiler ytizlii hizmetiyle tim milgterilerinin restorandan memnun aynimas
icin ¢alismaktadir,

Sirket’in portfdytinde, 30.06.2023 tarihi itibariyla 4 tlkede 1.534 restoran: bulunmaktadir.
Restoran saytlatinin kirthnn agaprdaki gibidir:

wik i v

SBARRO ((£Y

Restoran Sayilan: - 30.06.2023
B Lrst Ust
"é?:; Popyes Sharro  Arbys ol pigeq Subway | Toplam

Tarkive 705 302 uz 106 144 2 38 1.499 |
Sirket Tarafndan tgletiten k14| 265 40 99 8 13 4 88s

Franchise | Sisterm® k¥ ) 37 13 4 ] [ 72 455

Franchise IT Sistemi® 1 - 59 3 [ 23 12 159

Kuzey Kibris 1l 4 - = i - - 16

$irket Tarafindan Igletilen o 4 . - I - - 1§

Franchisc | Sistemi | - - - . - - 1

Franchize 1l Sistemi - . - - - - -

Kuzey Makedonys [ - - 2 - - 10

Sirket Terafindan Iglatilen 6 - 2 - - 10
Franchise | Sistemi - - - . Y - - R
Franchise 11 Sistemi - - - . 2 - - .
Gllrcistan s - i - - -

Sirket Tersfindan Igletilen 4 . | - - -

Franchise [ Sistemi 1 - - . . - .

Franchi {stemi - - - - - - -

Taplam 727 M6 113 106 150 42 §3 1.534
Sirket Tarafindan Igletilen 401 269 43 99 g9 13 4 91&
Franchise [ Sistemi 325 37 13 4 - [ 12 457
| Franchise Il Sistemi | - 59 3 61 23 12 159
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Sirket, iki farkhs ig modeli ile faaliyetlerini strdirmekicdir,

1- Sirket tarafindan igletilen restoraniar: Sirketin yatrn yaparak agtifi ve kendisi tarafindan
igletilen restoranlardir.

Sirket tarafindan igletilen restoranlarda restoran ekipmanlanna iligkin sermaye harcamalan Grup
tarafindan Ustlenilmektedir. Sirket, ber ay Marka Sahipleri’ne KDV herig satislanndan, iptaliade
diigtilmis tutar tizerinden Royalty Bedeli 6demektedir.

2. Franchise tarafindan igletilen restoranlar:
Sirket, Franchise veren olarak, Franchise’larla 2 farkh ig modeli ile gahgmaktadyr.

Franchise I modeli: Restoran yatinmlarinin Pranchise tarafindan yapildigz ve lisans hakki boyunca
restoranlann Franchise tarafindan igletilen modeldir. Restoran yatinmlanmn Jirket tarafindan yapildigt
durumlarda Franchise alan, Sirket tarafindan yapilan restoran yatinim bedelini Sirket's ddeverek yine
lisans hakki boyunca restoram igletir. Bu modelde Sirket Franchise’dan bir defaya mahsus “Franchise
Agilig Bedeli”, “Proje Onay Bedeli” ve her ay “Royalty Bedeli” tahsil eder.

Franchise [1 modeli: Restoran yatwymlarmun Sirket tarafindan yepildifn modeldir. Restoranlarda bulunan
ekipman ve bilumum demirbagm milkiyetinin Sirket’e ait oldufu bu modelde, restoran kira
sozlesmelerinin tarafi §irket’tir. Franchise II modelinde bu modelden faydalanmak isteyen
girigimcilerin, dzellikle igletmeye aday oldufu marka ve/veyn HSR sektoriinde bulunan markalara ait
restorantarda “Restoran Yonetimi* tecrlibesi aranmaktadir, Bu modelde tiim restoran yatwum Sirket
tarafindan yapildifindan, bilumum ekipman ve demirbay mulkiyeti §irket's ait oldufundan, Sirket
Franchise’dan bir defaya mahsus “Sisteme Girly Bedeli”, her ay “Roynlty Bedeli” ve yine her ay
“Ekipman ve Demirbag Kira Bedeli” tahsil edilmektedir. Sirket, Franchise Il modelini 2022 yilinda
hayate gecirmigtir.

Sirket, Franchise [ ve Franchise [I modellerinden, restoranin ticari gartlarma ve konumuna gire ayhik
olarak, KDV harig satiglan tizerinden %13-%35 aralifnda Royalty Bedeli Geliri elde etmektedir.

Sistem Genell Satis Kirthma
1.1.2023 11,2022 112022 1.1.2021 1.1.2020
milyen TL 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 3L12.2028 31,12.2020
Restoren 1 7800 3.364 9.224 3.535 2204
Paket Servis 2499 1,228 2.969 1.706 722
Toplam 10322 4585 12.193 5242 2926

Sirket’in Hasilat', (a) restoran satiglan (b) franchise gelirlerini, (¢) Franchise restoranlara yapilan
sabiglariu ve (d) diger gelirleri kapsamaktadir.

{a) Restoran satiglan: Sirket tarafindan isletilen restoranlarn gelirleri, Jirket tarofindan igletilen
restoranlardaki yiyecek ve igecek satigindan elde edilmektedir.

(b) Franchise gelirleri: Sirket’in, franchise faaliyetlerinden telif hakla ticreti, makine ve ekipman
kiralama tlereti, franchise agilig tereti geklinde elde ettigi gelirleri kapsamaktadwr. Franchize Ucretleri,
esas olarak, franchise verilen restoranlariun setiglanmin (franchise satiglanyla baglantil: olarak tdenen
KDV harig olmak tzere) bir yilzdesi seklinde (Sirket, Franchise 1 ve Franchise II modellerinden,
restorantn ticari gartlaring ve konumuna gtre ayhk olarak, KDV hari¢ satiglan tizerinden %13-%435
arahfinda Royailty Bedeli Geliri elde etmektedir.) kazanilan ficretlerden olugmaktadir. $irket'in
franchise stzlesmelorinin franchise verdifi girketlerin, satiglariun bir ylzdesi olarak hesaplanan
franchise ficretini Sirket’e ddemelerini gart kogmaktadur,
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Aym zamanda Sirket, franchise’lann ingaat, dekorasyon iglerini tistlenmekte ve ekipman (makine,
techizat, demirbaglar) tedarik etmekiedir. Kurulum ve ekipmen ticretleri s82 konusu restoran faeliyete
gegtiginde gelir olarak kaydedilir.

(c) Franchise restoranlara vapilan satiglar: Franchise restoranlardan bazlanmin kira sfzlegmelerini
kendisi imzalamskia ve milk sahibine ddenecek meblaglan ilgili restoramn alt Kiracisi olan
franchiselardan highir kar pay1 eklemeden tahsil etmektedir.

(d) Diger sanglar: Ugiinei kigilere yapilan difier sanglan kapsamaktadir. Franchise restoran devirlerine
iligkin bir defaya mahsus olmak t2ere elde edilen gelirierden olugmaktadr.

Sirket'in ana faaliyet alanlarindaki gelirleri agafndaki gibidir.

Hanlat
1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
milyon TL
30.06.2023 30.06.2022 31.02.2022 31.12,2021 31.12.2020
Restoran Satiglart 6.357 2.997 7.739 3402 1.926
Franchise Gelirleri 573 237 646 323 155
Franchise Restoranlara
Yapilan Satiglar 138 96 225 105 B4
Diger Satiglar 11 2 10 4 3
Hasilat 7.079 3 8.620 33M 2.168

Sirket’in Restoran Faaliyetleri
Restoran Markaolart
Burger King

1954*te kurulan Burger King dilnya gapmda 100 filkede 18.000’den fazla restoranla temsil edilen bir
markadir, Burger King restoranlan restoran sektériinfin Sirh Hizmet Zincir Restoran alt segmentinin bir
parcasidir. Burger King restoranlan ategte pisirilmiy Whopper, Big King ve King Chicken sandviglerinin
yam sura gegitli hamburgerler ve diger sandvigler, patates kizartmalan, salatalar, kahvaltihklar ve difer
segenekleri portfSylinde bulundurmeaktadur.

30 Haziran 2023 itibariyla Sirket'in portfSyli, 401°i Sirket tarafinden igletilen ve 326’s1 Franchise
tarafindan igletilen olmak tizere toplamda 727 adet Burger King restoranindan olugmaktadir. 30 Haziren
2023'te sona eren 6 aylk donemde Sirket'in portfiytinde yer alan Sistem Geneli’ndeki Burger King
restoranlarindan elde edilen restoran satiglan 6.788 milyon TL olarak geroklegmigtir. Sirket’in Sistem
Geneli'nde Burger King operasyonlarindan elde ettii satiglar, 30 Haziran 2022'ye gire %114 oraninda
artmigtir.
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Popeyes

Popeyes 1972’de New Orleans, Louisiana’da kurulmugtur ve dinmya gapmda 4.000 restorana sahip bir
surls hizmet zincir restoran tavuk markasidir. Halihazirda Burger King’in de ana girketi olan RBI'nin
pay sahiplifi alundadyr. Spurli Hizmet Zincir Restoran sektdrtt igerisinde, Popeyes, kendisini bsharath
tavitk, tavuk kanadh ve burger triinlerini portfdylinde bulundurmaktadar.

30 Haziran 2023 itibanyla $irket’in portfdyl 269'u Sirket tarafindan igletilen ve 37°si Franchise
tarafindan igletilen toplamda 306 adet Popeyes restoranindan olugmaktadit, 30 Haziran 2023'te sona eren
6 aylk donemde Sirket’in portfSyindeki Popeyes restoranlannden edilen Sistem Geneli'ndeki restoran
sattglar 2,064 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Sirket'in Popeyes opsrasyonlanndan elde ettigi Sistem
Geneli’ndeki satiglar, 30 Haziran 2022'ye géire %141 oraninda artonighir,
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Sbarro

Sbarro markas: diinya tizerinde 28 filkede faaliyetlerini stirdlirmekte ve ltalyan mutfafn tirOnlerini suurh
hizmet zineir restoran konseptinde titketiciyle bulugturan bir markadir. Sbarro restoranlan titketicilerine
pizza, makama, salata, igecek ve tathlardan olugan bir ment sunmaktadir. Sbarro restoranlan Tirkiye’'de
ahgverig merkezi odakii restoran markas: anlay:gryla hizmet vermektedir.

30 Haziran 2023 itibanyla Sirket'in restoran baznda 43’0 $irket tarafindan igletilen ve 72°si Franchise
tarafindan igletilen toplam 115 adet Sbarro restorani bulunmaktadir. 30 Haziran 2023’te sona eren 6 aylik
dnemde Sirket'in portfiytndeki Sbarro restoranlanndan elde Sistern Geneli*ndeki restoran satiglan: 370
milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket'in Sbarro operasyonlanndan elde eitifi Sistem Geneli sahiglan,
30 Haziran 2022’ye gtire %142 oraninda artmagtr,
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Arby’s

Arby's ilk restoranim 1964’te Boardman, Qhio’da apmugtir, Yavag pigirilmiy roast beef sandvigler ve
kivircik patates kizartmas: ile tkelicilerle bulugan Arby's aym zamanda tavuk sandvigler, tatls, yan
firinler (sofian halkas:, tavuk parcalari,peynir ¢ubuklan) ve selatalardan olujen kapsambt bir meni
sunmalktadir,

30 Haziran 2023 itibaniyla Sirket’in portfylinde Franchise tarafindan igletilen 7 restoran haricinde tiim
Sirket tarafindan igletilen 106 adet Arby's restoram1 bulunmaktadw, $irket’in 2022 yiinda Arby’s
markasina ydnelik yaganug oldugu talep arhgiun yarathi dnemli bir bliylime potansiyeli doBrultusunds
a8z konusu markayr Torkiye’de geligtirme tizerinde odaklanmaya devam etmektedir, 30 Haziran 2023'te
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sons eren & aylk dtnemde Sirket’in portfbylndeki Arby’s restoranlarinden elde edilen Sistem
Geneli*ndeki restoran sabglar 424 milyon TL olarak gergeklegmigtir. $irket’in Arby’s operasyonlarmdan
clde ettii Sistem Geneli satiglan, 30 Haziran 2023 {le biten fi¢ aylik donemde, 30 Haziran 2022 ile biten
6 aylik déneme gore %120 oramnda artmigtor.
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Sirket, 2013 yilinda kendi tedarik zincirinin giivenilirlii ile Tirk klasik dtner kebap ve sandvigleri
tivtinlerini sunan bir Sinwl Hizmet Zincir Restoran markast olan Usta Donerci’yi kurmugtur, Usta
Dénerci markasmun $irket portfdylne ilavesi Sirket'in yerel tatlan tercih eden  migterilerine
ulagabilmesine katkida bulunmugtur.

Saihs 2071

{tailynn 11y

184 159 124 17 *3070 |

30 Haziran 2023 itibanyla Sirket’in, portfdyiinde 89'u Sirket tarafindan, 61 tanesi ise Franchise
terafindan isletilen toplam 150 Usta Donetci restorans bulunmaktadir, 30 Haziran 2023'te sona eren 6
ayhk dSnemde Sirket'in portiytindeki Usta Dnerci restoraniarindan edilen Sistern Geneli’ndeki restoran
satislart 409 milyon TL olarak gerceklesmigtir, Sirket’in Usta Ddnerci operasyonlanndan elde ettifi
Sistemn Geneli satiglar 30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik dénemo gtre %115 orammda artmigtir. Aynt tarih
itibariyla Sirket’in Kuzey Makedonya, Glircistan ve Kuzey Kibns'ta 6 adet Usta Dinerci restoram
bulunmaktadir,

Sirket, 31.012020 tarihi itibanyla; Tirk markalanmn yurt digi pazarlardaki gelijim stireplerini
destekleyen Turquality Tegvik Programma kabul edilmistir. Usta Ddnerci markamizin belirlenen hedef
pazarlardaki; pazarlama, tamtim, kurumsal proje, lisans ve tescil, vb. harcamalarna ySnelik tegvikler
barindiran bu program; Usta Donerci markasumn farkindehgmin ve bilinirlilifinin artmasina, operasyonel
maliyetlerinin digmesine katk:s saglayacektw. Mevout durumda, Gircistan ve Kuzey Mekedonya
tilkelerinde Turquality programindan yararlanilmaktadir,
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Usta Pideci

Sirket 2019 yilinda, kendi tedarik zincirinin giivenilirligi ile Tiirk klasik pide friinlerini sunen bir Smurh
Hizmet Zincir Restoran markas olan Usta Pideci’yi kurmugtur. Usta Pideci markasinin $irket portfytine
eklenmesi Sirket'in gelencksel Tirk mutfefing olan talebi kargilama konusunda meveut firsattan
yararlanmaya devam edebilmesine katk: saflamistyr.
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30 Haziran 2023 itibariyla Sirket'in portfoytinde 13'%t Sirket tarafindan igletilen ve 29'u Franchise
tarafindan igletilen toplam 42 Usta Pideci restorani bulunmaktadir, 30 Haziran 2023'te sona eren 6 aylik
dBnemde Sirket'in portftylndeki Usta Pidect restoranlanndan elde edilen Sistem Geneli'ndeki restoran
satiglar1 49 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Sirket'in Usta Pideci operasyonlanndan elde ettigi Sistem
Geneli satiglar, 30 Haziran 2022 ile biten 6 aylik déneme gre %71 oraninda artmugtir.
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Subway

1965 yilinda kurulan ve ilk olarak Bridgeport, Connecticut, ABD'de agilan Subway restoranlan; 2022
yilinda, 110 filkede toplam 44.105 yubeye sahiptir. 1lk Franchise restoram; Wallingford, Connecticut’ta
agilmustic. Sirket portfiytinde 15 ve 30 cm’lik gesitli sandvig tirtmlerini ve kurabiye tarz tath {irlinlerini
porfaylinde banndirmaktadar,

Fkim 2022’de yaptlan stzlegmeye istinaden 76 adet Subway restoram Franchise olarak $irket bnyesine
devrolmugtur, 30 Haziran 2023 itibanyla Sirket'in portfoylinde 4’0t §irket tarafindan igletilen ve 84'd
Franchise tarafindan igletilen, toplam 88 adet Subway restoran: bulunmaktadir. 30 Haziran 2023°te sona
eren 6 ayhk ddnemds Sirket’in portfoytindeki Subway restoranlanindan elde edilen Sistem Geneli'ndeki
restoran satiglan 217 milyon TL olarak gergeklesmistir,
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7.1.2. Araghrms ve gelistirme sireci devam eden Smemli nitelikte irlin ve hizmetler ile sbz
konusu liriin ve hizmetiere fligkin aragarma ve geligtirme sivecinde gelinen agama hakkinda
ticari srr1 aqada ¢ikarmayacak niteltkte kamuya duyurulmuy bilgl:

Yoktur.

7.2. Baghea sektirler/pazariar:

Yemek Hlzmeti Pazan

Deloitte’ un Subat 2023 tarihinde paylagmig oldufu raporda, Tirkiye yemek hizmeti pazar incelenmistir.

(Kaynak: Deloitte, Tilrkiye Yemek Hizinett Pazari, Subat 2023,
hittps :/rwww2 delnitte. contvonte ifte/tr/Documents/eatsnliin
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Yemek hizmeti pazar payr dagilimu kategoriler bazinda agafidaki gekilde verilmigtir,

Faplan Pazat Yemisinadekl Mayi

Full Serves Beatanbay » Kige ve Baly + Salf weavis Kafeturvalu
® Bilfe ve Kiodhlar o Fia Focul e Sentis

%2021 pazar biyikliga tahmini verilerine gore toplam harcama tutar: bazinda

Full Servis Restoranlar (%40) FSR (full servis restoran) odagin mogterinin oturarak yemek yemesi olduu
timn igletmeleri kapsar. Diger hizmet tirlerine gire daha ytiksek yemok kalitesi ve masa servisi vardir.

Kafe ve Barlar (%26) kategorisi, odagin icmeye dayandiy tim isletmeleri kapsar (alkollé veya atkolsiiz
igecekler). Cok cegitli atistmaliklar ve yemekler sunulurken, titketicilerin sadece i¢ecek siparig etmeleri
olagandir.

Fast Food / Eve Servis (%25) kategorisi hizli servis restoranlar:, fast food ve eve servis sunan isletmeleri
kapsamaktadir, Bu igletmeler, hizls bir gekilde hazirlanabilen telerle sinirh menitler sunar. Hamburger,
pizza veya tavuk gibi bir veya iki ana yemekte uzmanlagma egilimindedir, ancak genellikle igecekler,
salatalar, dondurma, tath vb. triinler de mevcutiur,

Self Servis Kafeteryalar (%4) hizmet personeli olmayan veya oldukga sturl olan igletmelerdir. Masaya

hizmet verilmemekte, mugterilerin istedikleri yemekleri segip tepsilerine koyabilecekleri tezgahlar
sunulmaktadir.

Biife ve Kiosklar (%5) diyik fiyatlar ile siuch tiriin gegitliligi sunan kOgiik yemek hizmet sajlayicilandir,

TAB Gida, bu rapordaki kategori siuflamaama giire yeme igme sekttriinde Fast Food / Eve Servis
kategorisi igerisindedir. Bu katsgori, toplam yemek hizmeti pazanmn %25'lik kismim olugturmaktadir,

Sirket, 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12 aylik dénemde yaklagik 340 milyon kiglye hizmet vermigtir.
Fast food / eve servis restoranlarmn, jubelerin yalmzca eve teslim hizmeti sunmesmna izin verildigi
COVID-19 déneminde halihazirda kurulmug olan eve teslim sistemlerine sahip olmasinm bir avantsj
yarathfi gorillmektedir. Fast food restoranlariun devam eden geniglemesi, ucuz yemek alternatifleri igin

artan titketici talebi ve geng ntifus, fast food / eve servis restoranlann ve biife ve kiosklarm performansim
olumlu ynde etkilemektedir,
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Gegmiste gergeklesen ve gelecekte gerpeklegmesi beklenen YBBO seviyeleri agagida verilmigtir.

YBBO (2016-2021) YBBO (2021-2026)

Full Servis Restoranlar %15.,6 %39.0

Kafeler ve Barlar 249.8 %34,8

_Fast Food / Eve Servis %25,5 %d6,6

Bife ve Kiosklar %25,3 %342
Self Servis Kafetervalar %I11,0 %346
Toplam %16,3 %339

(Kaynak: Deloirte, Ttirkive Yemek Hizmeti Pazary, Subat 2023,
https m/content/dany Deloitte/ir/ Doguments/consultii

Kategori bazinda 2016-202] aras: gergeklegen bityimeler incelendifinde ortalama olarak en lzh
yillik biylmenin (%25,5) Fast Food / Eve Servis kategorisinde olduju girilmektedir. Benzer gekilde
2021-2026 aras: yillik ortalama en hizh bilyitmenin (%46,6) Fast Food / Eve Servis kategorisinde
gergeklesmesi beklenmektedir.

Pazarin Gelisimind Tetikleyen Faktbrier

Niifus Artip
Turkiye'nin nifusu 2015-2021 yillar arasinds %1,2'lik bir YBBO gdstermistir ve ntifusun gelecek dért

yil boyunca aynt seviyede blyimeye devam ederek 2025 yilinda yaklagik 88,4 milyona ulagmas:
beklenmelctedir.

Tiirkiye Nuofosu iwilvon

884 864 874 88.4

782 79.3 803 §1.4 826 834 B
7131 -

DI 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2021 20238

(Kaynak: Deloitte, Tarkive Yemek Hizmeti Pazars, Subat 2023,
https hrw itte.con/content/dum/Deloitte/ir/ Dacuments,
(2010-2021 yillars gergeklegen, 2022-2025 yillar: tahminidir.)
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Gelir Seviyelerindeki Artss
Tuketim harcamalanmn Spemli tetikleyicilerinden biri olan Tiirkiye kigi basina diigen reel GSYIH
seviyesinin 2021-2026 arasinds %3,1 YBBO ile blydmesi beklenmektedir. Kigi bagina diigen reel
GSY1H, toplam tilketimin temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte olup iki metrik
arasinda genellikle pozitif bir korelasyon vardir. Tlrkiye'de kigi bagt gelirde beklenen gigli bilylime
(%3,1) trendinin yemek hizmeti pazanna olumlu ySnde etki etmesi beklenmektedir.

Forsd Masima Bigen Reel GSYIH 2010 fivadaayia ABD Dol B, 2078-200246
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(Reel GSYIH, sabit piyasa fiyatlarinda gayri saft yurtigi hasiladir, 2010 sabit fiyatlanna dayanwr ve
2010 ythinda § diviz kwu hdlanlarak ABD Dolart'na gevrilir. Kigi basina digen reel GSYiH, nifusa

bolinmiiy reel GSYIH dir )

(Kaymk. Deloitte, Thirkiye Yemek Hizmeti Pazary, Subat 2023,
o/ Deloi ! urkive-vemek-hizieti-pazari pdyf)

cleloi
{201 0-2021 yillar: garceﬂe;en 2022-2025 yillar: tahminidir, )

Yitikselen enflasyon ve degisken dbviz kurunun olumsuz etkilerine mgmen, ekonomik bilylimeye
parelel olarak reel kigisel harcanabilir gelirin 2021-2026 yillan arasinda artmasi beklenmektedir. Resl
kigisel harcanabilir gelir, nifusun genel refatum gdsteren dnemli bir gistergedir ve yemek hizmeti
harcamalanyla giglt bir gekilde iligkilidir. Gelecek beg yil boyunca, reel kigisel harcanabilir gelirin
%4,5'lik bir YBBO ile srtacafi ve toplamda yaklagik 1,1 milyar ABD dolan olacafn tahmin

edilmektedir.
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(Kaynak Deloitte, eriye Yemek Hizmeti Pazari, Subat 2023,
h Wi, /] wwalg/consulting/ Turkive-yemek-hizmeti-pozari pdf)

(2010-2021 yilan gcrcckla;m, 2022-2025 wilar takminidir,)
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Artan Kentsel Yagam Tarzi

Kadm egitim diizeyinin artmas1, ortalama aile nfusunun kigtlmesi gibi kentsel yagam dinamiklerinin
benimsenmesinin bir sonucu olarak toplam ysmek hizmeti pazan 6nemli lgtide biiytimektedir.
Kentse! yagam tarzinmn kiiturs hikim olmasiyla birlikte insanler digarida daha fazla sosysllesmeye ve
tiketimeye baglamgtir,

2016 — 2021 yillar arasi Kentsel Yagam Dinamikleri olan ¢aligan kadin istihdam orany, kadin egitimi
ve internet kullamcilan yiizdesi agafidaki tabloda verilmigtir.
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Calijan kaden is:hdam oeans %32 %32 %ILD %32.2 %29.7 %31.7
Kadm cfinni® %124 %130 %138 LR %185 Tlf.S

loutan Kellancdan % %61.2 %66.8 %719 75,3 %79.0 %816

{Kaynak: Deloitte, Tiirkive Yemek Hizmeti Pazar:, Subat 2023,
Lwewewd deloi wt/dany Deloitte/tr/ Documents/co
("Lisans ve st efitim diceyine sahip kadin ndfusun yazdesi)
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{Kaynak: Deloitte, Tirkiye Yemek Hizmett Pazar, Subat 2023,
https :/wwwd. deloitie.convcontent/dany Deloitte/ir/ Docunienis/consultin

| X\ g Kadmlann efitim oram ve ¢abigan kadm istihdam oramindaki artiga paralel olarak disarda yeme oram
o2gy @ arig gtistermektedir. COVID 19 silrecinde kadin istihdam orant azalig giisterse de 2021 itibanyla
l:\ i normallegme ile bu oran tekrar ylikselige gegmistir.

N Ortalama hane halkn ntfusundaki distly, COVID !9 8ncesinde yemek hizmetleri harcamalannin
LDy O toplam tketim i¢indeki payma artig olarak yansirken, pandemi ile beraber yemek hizmetleri
R harcamalars hizli gekilde azalmigtr, Pandemi sonras toparlanma ile beraber eski trende domfy
B = beklenmektedir.
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